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ROZDZIAL I: ZASADY SPORZADZENIA ROCZNYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Roczne sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace okres od dnia 1 stycznia 2019 do
dnia 31 grudnia 2019 roku zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogdw ustawy o rachunkowo$ci i wydanych
na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

Sprawozdania — jednostkowe i skonsolidowane - za rok 2019 zostaly przygotowane zgodnie z MSSF w wersji zatwierdzonej
przez Unie Europejskg (MSSF UE). Szczegétowe zasady sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego omdwiono w poszczegolnych sprawozdaniach finansowych za 2019 rok.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zostata objeta Spétka dominujgca oraz Spétka zalezna Feerum Yellow Energy
Sp.zo.0.

1. Srednie kursy wymiany ztotego

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaly przeliczone przy uzyciu Srednich kurséw ztotego wobec euro za 2019 rok i
2018 rok wynoszacych odpowiednio 4,3018 i 4,2669. Wartosci bilansowe zostaty przeliczone po kursach obowigzujacych 31
grudnia 2019r. i 31 grudnia 2018r., ktére wynosity odpowiednio 4,2585 i 4,3000.

2. Podstawowe pozycje finansowe Feerum S.A. przeliczone na EUR.

Podstawowe pozycje finansowe Feerum S.A. z jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej, jednostkowego
sprawozdania z wyniku oraz jednostkowego sprawozdania z przeptyw6w pienieznych z jednostkowego rocznego sprawozdania
finansowego oraz danych poréwnawczych przeliczonych na EUR zawiera ponizsze zestawienie.

2019-12-31 | 2018-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31
WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. EUR) (tys. EUR)
I. Przychody netto ze sprzedazy 238 970 116 897 55 551 27 396
IIl. Zysk (strata) brutto z dziatalnosci operacyjnej 21097 4 845 4 904 1136
Il. Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem 18 856 7 059 4383 1654
IV. Zysk (strata) netto 18 520 6478 4 305 1518
V. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 21908 1980 5093 464
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (10 601) (3 166) (2 464) (742)
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (4 671) 1501 (1 086) 352
VIII. Przeptywy pienigzne netto, razem 6 636 315 1543 74
IX. Aktywa razem 240 840 214 576 56 555 49 901
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 113 426 105 681 26 635 24 577
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 20414 27 577 4794 6413
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 93012 78 104 21 842 18 164
Xlll. Kapitat wiasny 127 415 108 895 29 920 25 324
XIV. Kapitat akcyjny 33 383 33 383 7 839 7763
XV. Sredniowazona liczba akcji 9537 916 9537 916 9537 916 9537916
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje(w PLN/EUR) 1,94 0,68 0,45 0,16
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje (w PLN/EUR) 1,94 0,68 0,45 0,16
XVIII. Liczba akcji na dzien bilansowy 9537916 9537916 9537916 9537 916
XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN/EUR) 13,36 11,42 3,14 2,66
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 13,36 11,42 3,14 2,66
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w PLN/EUR) - - - -
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3. Podstawowe pozycje finansowe Grupy Kapitatowej Feerum przeliczone na EUR.

Podstawowe pozycje finansowe Grupy Kapitalowej Feerum ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej,
skonsolidowanego sprawozdania z wyniku oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych ze
skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego oraz danych poréwnawczych przeliczonych na EUR zawiera ponizsze

zestawienie.

2019-12-31 | 2018-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31
UINEIRANE BN AN EORE (tys.PLN) | (tys.PLN) | (tys. EUR) | (tys. EUR)
I. Przychody netto ze sprzedazy 242 874 128 714 56 459 30 166
1. Zysk (strata) brutto z dziatalno$ci operacyjnej 21 305 6 411 4952 1503
Il. Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem 18 947 8 311 4 404 1948
IV. Zysk (strata) netto 18 594 7 492 4322 1756
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 19 661 9 056 4570 2122
VI. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (10 606) (3 166) (2 465) (742)
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (2517) (5 448) (585) (1277)
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem 6 537 442 1520 104
IX. Aktywa razem 249 427 220 808 58 572 51 351
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 120 012 109 986 28 182 25578
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 20 414 27 577 4794 6413
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 99 598 82 409 23 388 19 165
XIll. Kapitat wtasny 129 416 110 822 30 390 25773
XIV. Kapitat akcyjny 33383 33383 7 839 7763
XV. Sredniowazona liczba akcji 9537916 9537916 9537916 9537 916
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje(w PLN/EUR) 1,95 0,79 0,45 0,18
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje (w PLN/EUR) 1,95 0,79 0,45 0,18
XVIII. Liczba akcji na dzien bilansowy 9537 916 9537 916 9537 916 9537916
XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 13,57 11,62 3,19 2,70
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 13,57 11,62 3,19 2,70
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w PLN/EUR) - - - -
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ROZDZIAL Il: PODSTAWOWE DANE O GRUPIE KAPITALOWEJ FEERUM

1. Skitad Grupy Kapitatowej Feerum

Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej Feerum. jest Feerum S.A. Spdtka dominujgca zostata zawigzana w dniu 15 stycznia
2007 roku na podstawie aktu notarialnego sporzadzonego przez notariusza Mariusza Kedzierskiego prowadzacego kancelarig
notarialng w Legnicy przy ul. Wojska Polskiego 2 (Repertorium A 383/07) i wpisana w dniu 9 maja 2007 roku do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000280189

W dniu 21 lipca 2015 roku aktem notarialnym Rep.A 3501/2015 utworzona zostata spétka zalezna ,Feerum Agro” Sp. z o.0.
[dalej zwana ,Spotkg zalezng’], ktdrej 100% udziatowcem jest Feerum S.A. Spotka zalezna zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego w dniu 5 pazdziernika 2015 roku pod numerem KRS 0000578319. Siedziba Spotki miesci sie przy ul. Okrzei
6 w Chojnowie 59-225. Podstawowym przedmiotem jej dziatalnoSci jest dziatalno$¢ ustugowa nastepujaca po zbiorach. Kapitat
zaktadowy Spotki zaleznej wynosi 5.000 zt. W dniu 17 maja 2016r Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki podjeto
uchwate o zmianie nazwy Spotki ,Feerum Agro” Sp. z 0.0. na ,,Feerum Yellow Energy” Sp. z 0.0. Zgodnie z art. 255 par.1 KSH
podjeta uchwata weszta w zycie z dniem zarejestrowania zmiany przez sad rejestrowy tj. w dniu 10.11.2016 roku.

Struktura wlasnosciowa Grupy Feerum na dziefi 31 grudnia 2019 roku przedstawia sie nastepujaco.

FEERUM SPOLKA AKCYJNA

100%

FEERUM YELLOW ENERGY

SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapity zmiany w strukturze i organizacji Grupy Kapitatowe;.

2. Podstawowe informacje o Spétce dominujacej Feerum S.A.
2.1. Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Spotki dominujgcej

Nazwa (firma): Feerum Spétka Akcyjna.

Nazwa skrocona: Feerum S.A.
2.2. Miejsce rejestracji Spotki dominujgcej oraz jej numer rejestracyjny

Spoétka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 0000280189.

2.3. Data utworzenia Sp6tki dominujgcej oraz czas, na jaki zostata utworzona

Spétka dominujaca zostata zawigzana w dniu 15 stycznia 2007 roku na podstawie aktu notarialnego sporzadzonego przez
notariusza Mariusza Kedzierskiego prowadzacego kancelarig notarialng w Legnicy przy ul. Wojska Polskiego 2 (Repertorium A
383/07) i wpisana w dniu 9 maja 2007 roku do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 0000280189.

Czas trwania Spotki dominujacej jest nieoznaczony.
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2.4. Siedziba i forma prawna Spotki dominujgcej, kraj siedziby oraz adres i numer telefonu jej siedziby

Siedziba: Chojnéw
Forma prawna: Spotka Akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Adres: 59-225 Chojnéw; ul. Okrzei 6
Telefon/Fax: +48 76 81 96 738
E-mail: biuro@feerum.pl
Adres strony internetowe: http://www.feerum.pl

2.5. Przepisy prawa, na podstawie ktérych dziata Spotka dominujgca

W zakresie dotyczacym funkcjonowania jako spétka akcyjna Spétka dominujaca dziata na podstawie przepisdw Kodeksu Spétek
Handlowych i innych przepiséw dotyczacych spdtek prawa handlowego oraz postanowien Statutu.

2.6. Organy administracyjne, zarzadzajgce i nadzorcze, osoby zarzadzajgce wyzszego szczebla.

Organami Spotki dominujacej sa;

*  Walne Zgromadzenie,
* Rada Nadzorcza,
*  Zarzad Spdtki.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Spotki dominujacej. W sktad Rady Nadzorczej Spoétki dominujacej
na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzity nastepujace osoby:

* Magdalena tabudzka -Janusz — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
e Maciej Kowalski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

*  Henryk Chojnacki - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Jakub Marcinowski — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Szymon Adamczyk - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie objetym sprawozdaniem sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujacej ulegt zmianie. W dniu 6 czerwca 2019 roku
Emitent powzigt informacje o rezygnacji, ze skutkiem na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki tj. 10
czerwca 2019 roku, Cztonka Rady Nadzorczej Spotki Pana Jerzego Suchnickiego. Pan Jerzy Suchnicki nie podat przyczyny
rezygnacji. (RB 16/2019) W dniu 10 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki na podstawie
uchwaty nr 15/2019 powotato w sktad Rady Nadzorczej Emitenta Pana Szymona Adamczyka. (RB 17/2019) (RB 19/2019)

W oparciu o rekomendacje Nationale Nederlanden OFE w sktad Rady Nadzorczej powotywani byli cztonkowie: Jerzy Suchnicki
w roku 2014 oraz Szymon Adamczyk w roku 2019.

W dniu 24 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki dominujacej podjeta uchwate w sprawie przyjecia Regulaminu
Komitetu Audytu Feerum S.A. oraz powotata Komitet Audytu funkcjonujacy w ramach Rady Nadzorczej (stosownie do
postanowien art.128 oraz art.129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym Dz.U. z 2017r., poz.1089) (RB nr 28/2017) w nastepujacym sktadzie:

= Jakub Marcinowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
=  Maciej Kowalski - Zastepca Przewodniczacego
= Jerzy Suchnicki - Sekretarz Komitetu Audytu
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W dniu 6 listopada 2017 roku, Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate na podstawie ktorej zmieniono sktad Komitetu Audytu
funkcjonujacego w ramach Rady Nadzorczej FEERUM S.A. W zwiazku z podjeciem przedmiotowej uchwaty, sktad Komitetu
Audytu przedstawia sie nastepujgco:

= Henryk Chojnacki — Przewodniczacy Komitetu Audytu
= Maciej Kowalski — Zastepca Przewodniczacego
= Jakub Marcinowski — Sekretarz Komitetu Audytu.

Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okre$lone w
przepisach ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (RB nr
32/2017). Pan Henryk Chojnacki jest biegtym rewidentem z bogatym dos$wiadczeniem w dziedzinie ksiegowosci. Dysponuje
wiedzg i doswiadczeniem w dziedzinie zarzadzania finansami przedsiebiorstw, analizy warto$ci i projektow inwestycii, strategii
przedsiebiorstw oraz nadzoru wiascicielskiego. Pan Jakub Marcinowski jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej, dr hab.
nauk technicznych w dziedzinie budownictwa, profesorem Uniwersytetu Zielonogdrskiego, naukowcem, inzynierem,
konstruktorem oraz specjalistg ds. stalowych konstrukcji budowlanych. Pan Maciej Kowalski jest absolwentem Wydziatu Prawa i
Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu i radca prawnym. Przebieg kariery zawodowej czionkéw
Komitetu Audytu opublikowano w raportach biezacych nr RB 7/2015 oraz RB 31/2017. Kryteria niezaleznosci spetniaja: Pan
Henryk Chojnacki oraz Pan Jakub Marcinowski..

W sktad Zarzadu Spétki dominujacej na dzien 31 grudnia 2019 roku wehodzity nastepujace osoby:

v Daniel Janusz — Prezes Zarzadu
v Piotr Wielesik — Cztonek Zarzadu

W dniu 28.04.2015 roku Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie § 14 ust.2 lit ,@" Statutu Spotki dominujacej powotata
dotychczasowych czlonkéw Zarzadu na kolejng wspoing 5-letnig kadencje. Pan Daniel Janusz ponownie wybrany zostat
Prezesem Zarzadu, natomiast Pan Piotr Wielesik Czlonkiem Zarzadu. (RB 8/2015) W okresie objetym sprawozdaniem sktad
Zarzadu Spotki dominujacej nie ulegat zmianie.

W dniu 16 wrzesnia 2019 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate nr 1/4/2019 w przedmiocie odwotania z dniem 30 wrze$nia 2019
roku prokury udzielonej Pani Irenie Dworzak. Ponadto, Zarzad Spétki podjat uchwate nr 2/4/2019 w przedmiocie udzielenia z
dniem 30 wrzesnia 2019 prokury tacznej do dziatania z jednym czlonkiem zarzadu Panu Piotrowi Danielowi.(RB 28/2019)

2.7. lIstotne zdarzenia w rozwoju dziatalno$ci gospodarczej Spotki dominujgcej

Historia Spotki dominujacej zwigzana jest z dziatalno$cig prowadzong pierwotnie przez Daniela Janusza, a nastepnie Feerum
s.C.

Przedsigbiorstwo Feerum Daniel Janusz powstato we wrzesniu 2002 r. jako jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza zajmujgca
sie przygotowaniem dokumentaciji projektowej do produkcji suszarn zbozowych.

Ten etap rozwoju dziatalnosci firmy na rynku maszyn dla rolnictwa zaktadat produkcje maszyn wytgcznie w oparciu o
zaangazowanie podwykonawcéw. Pierwsza maszyna suszarnicza dla zbdz przygotowana wedtug wiasnej dokumentaci
projektowej wyprodukowana zostata w grudniu 2002 r., przy wspotpracy dwoch polskich zewnetrznych firm produkcyjnych.

Feerum s.c. powstata w lutym 2004 r. z potaczenia dziatalnoSci gospodarczych Daniela Janusza oraz Jarostawa Urbasia.
Wspdlna dziatalnos¢ byta kontynuacjg wczesniejszej wspdtpracy obu firm - juz od 2002 r. obaj wspolnicy w kooperacji
produkowali i sprzedawali suszarnie zbozowe, podnos$niki kubetkowe, przenosniki taSmowe i potaczenia technologiczne.

Wobec zwigkszonej liczby zamdwieh na produkty wedtug opracowywanej przez Feerum s.c. dokumentacji, moce produkcyjne
podwykonawcow okazaty sie niewystarczajace. Dodatkowo problemy zwigzane z logistykq i rosnace koszty dziatalno$ci

spowodowaty koniecznos¢ uniezaleznienia sie od firm zewnetrznych. W 2005 r. spoétka uruchomita wiasng produkcie w
nowootwartym zaktadzie w Chojnowie.

W 2006 r. Feerum S.C. uzyskata certyfikat na sprzedaz produktéw na terenie Biatorusi, ktora stanowita gtéwny rynek zbytu
Spotki do 2010 r.

W grudniu 2006 roku ze spdtki cywilnej Feerum s.c. wystapit Pan Jarostaw Urbas, a na jego miejsce wstapita Pani Magdalena
tabudzka-Janusz. Nastepnie, w wyniku koniecznosci dostosowania struktury i formy organizacyjnej firmy do zakresu i skali

FEERUM S.A. NIP: 691-237-40-93 REGON: 020517408 Strona 10

59-225 CHOJNOW KRS: 0000280189 Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej
UL. OKRZEI 6 IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego

www.feerum.pl Kapitat zaktadowy: 33 382 706 PLN. Warto$¢ uiszczonych wktadéw: 33 382 706 PLN.




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

prowadzonej dziatalno$ci wsp6lnicy zdecydowali sie na utworzenie spétki akcyjnej, do ktdrej wniesli wktad niepieniezny w postaci
przedsiebiorstwa prowadzonego przez Feerum s.c. wraz ze wszystkimi sktadnikami wchodzacymi w jego skfad. Feerum Spoétka
Akcyjna zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 9 maja 2007 roku. Wszystkie akcje w kapitale
zaktadowym Feerum S.A. zostaly objete przez Daniela Janusza oraz Magdalene tabudzka-Janusz.

W 2008 roku rozpoczeto budowe nowoczesnego zaktadu produkcyjnego wraz z parkiem maszynowym i catg infrastrukturg. W
tym samym roku Spétka dominujgca zostata przyjeta do LSSE. Produkcja w nowym zaktadzie zostata uruchomiona w styczniu
2010 roku.

Miedzy 2009 a 2011 rokiem Spotka dominujaca odnotowata 85,8% wzrost sprzedazy. Gtownym czynnikiem, ktory miat wptyw na
tak dynamiczny wzrost byto uruchomienie nowego zaktadu produkcyjnego w styczniu 2010 roku, ktéry pozwolit na zaoferowanie
szerszego portfolio produktéw, a jego moce produkcyjne pozwolity na zaspokojenie wigkszej liczby klientéw. Do wzrostu
przychodéw Spotki dominujacej przyczynito sie réwniez rosnace zapotrzebowanie na elewatory, wsparte programami
dofinansowania unijnego dla rolnictwa oraz coraz wigksza rozpoznawalnos¢ marki Spotki. Stopniowo powiekszono liczbe
handlowcow, co pozwolito na wieksze pokrycie geograficzne kraju. Rezultatem tych dziatan byt wzrost zaméwien i tym samym
przychoddw ze sprzedazy.

W 2011 r. Zarzad Spotki dominujacej podjat strategiczng decyzje o zmianie gtéwnych kierunkow sprzedazy i skupieniu sie na
rynku krajowym, ktéry wéwczas stanowit jego gtéwny rynek zbytu oraz perspektywicznych rynkach eksportowych, ktére w jego
ocenie charakteryzujg sie wysokim potencjatem wzrostu. Do takich kierunkéw sprzedazy Zarzad zaliczyt: Niemcy, Francje,
Rumunie, a takze rynki wschodnie (Ukraina, Kazachstan, Biatorus, Litwa). Jednocze$nie, ograniczono sprzedaz na coraz mniej
stabilny i przewidywalny rynek biatoruski.

Jednym z wiekszych sukceséw w 2011 roku, a zarazem sztandarowym projektem Spétki dominujacej w dotychczasowej historii,
byta realizacja (jako gtéwny wykonawca) jednej z najwiekszych, wykonanych do tej pory na obszarze Polski, inwestycji pod
wzgledem powierzchni magazynowej — elewatora dla firmy Mtynpol Sp.j. 0 facznej pojemnosci blisko 75 tys. ton.

We wrzesniu 2012 roku Spétka dominujaca ztozyta wniosek do Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci o dofinansowanie
projektu wdrozenia opatentowanego spiralnego wymiennika ciepta w produkcji energooszczednych suszarni zbozowych w
ramach Pilotazu Wsparcie na pierwsze wdrozenie wynalazku.

W pazdzierniku 2012 roku Spétce dominujgcej przyznano dofinansowanie na realizacie projektu polegajacego na
przeprowadzeniu badarn przemystowych i prac rozwojowych w okresie 2012-2015 w celu opracowania innowacyjnej
energooszczednej suszarni zbozowej z odzyskiem ciepta i zintegrowanym systemem odpylania charakteryzujgcej si¢ mniejszym
zuzyciem energii, mniejszg materiatochtonnoscia, jak rdwniez mniejszym oddziatywaniem na $rodowisko.

W pazdzierniku 2012 roku zostat podwyzszony kapitat zaktadowy Spotki dominujacej poprzez emisje akcji serii C i D. Akcje
nowych emisji zostaty objete przez Daniela Janusza i Magdalene tabudzka-Janusz w zamian za wktad pieniezny i niepieniezny
w postaci udziatébw w kapitale zaktadowym Feer-Pol Sp. z 0.0. W wyniku powyzszych dziatah powstata Grupa Kapitatowa, w
ktérej Feerum S.A. byto podmiotem dominujacym wobec dwéch spotek zaleznych: Feer-Pol sp. z o.0. i Pol-Silos sp. z 0.0.
(posrednio poprzez Feer-Pol sp. z 0.0.).

W listopadzie 2012 roku Spotka dominujaca ztozyta do Urzedu Patentowego RP wniosek o udzielenie patentu na wynalazek.
Przedmiotem wynalazku byt sposéb suszenia ziaren, zwtaszcza zb6z, nasion oleistych.

W maju 2013 roku Spdtka dominujaca zadebiutowata na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

W grudniu 2013 roku Spétka dominujgca otrzymata Certyfikat Rejestracji w procedurze miedzynarodowej poprzez WIPO (World
Intellectual Property Organization) o numerze 1 185 877 na znak towarowy ,FEERUM” na kraje Unii Europejskiej, Kazachstanu,
Rosji i Ukrainy.

W kwietniu 2014 roku w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Badania i rozwdj nowoczesnych technologii,
Dziatanie 1.4, Spoice dominujacej przyznane zostato dofinansowanie na realizacje projektu polegajacego na opracowaniu
innowacyjnych konstrukcji lekkich silosdw stalowych i stalowo-tekstylnych.

W maju 2014 roku w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia,
Dziatanie 4.4, przyznano dofinansowanie na realizacje projektu pn. "Zintegrowany kompleks magazynowo-suszarniczy oparty na
opatentowanym rozwigzaniu”.

W maju 2014 roku w wyniku dziatan restrukturyzacyjnych polegajacych na potaczeniu spétek zaleznych w trybie art. 492 § 1 pkt
1) tzn. przez przeniesienie catego majatku Spdtek Przejmowanych na Spotke Przejmujacq — Grupa Kapitatowa Feerum
zakonczyta byt prawny. W zwigzku z tym, ze Spdtka Przejmujaca byta jedynym wspoinikiem Spétek Przejmowanych potaczenie
spotek zostato przeprowadzone w trybie uproszczonym, zgodnie z art 516 § 6 KSH. Zgodnie z art. 515 §1 KSH potaczenie
zostato dokonane bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej (RB nr 24/2014).
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W czerwcu 2014 roku wydane zostato kolejne zezwolenie na dziatalno$¢ Spétki dominujgcej na terenie Legnickiej Specjalne;
Strefy Ekonomicznej (,LSSE"). Zgodnie z planem nowego przedsiewzigcia gospodarczego na tacznej powierzchni 3.1106 ha
powstanie kolejny nowoczesny zaktad produkcyjny zajmujacy sie miedzy innymi produkcjg przeno$nikéw taSmowych, armatury,
przeno$nikdw tancuchowych i suszarn oraz miyn i przetworstwo. W zwigzku z udzielonym zezwoleniem Spotka dominujgca jest
obowigzana do poniesienia na terenie LSSE wydatkéw inwestycyjnych w wysoko$ci co najmniej 20.000.000,00 zt (stownie:
dwadzie$cia miliondw ztotych) w terminie do dnia 31 grudnia 2020 r. oraz do zwiekszenia dotychczasowego zatrudnienia o co
najmniej 10 nowych pracownikéw w terminie do dnia 31 grudnia 2021 roku i utrzymanie zatrudnienia na poziomie co najmniej
194 pracownikéw do dnia 31 grudnia 2025 r.(RB nr 25/2014).

W czerwcu 2014 roku Spétka dominujaca zakonczyta realizacje projektu polegajacego na rozbudowie dziatu badan i rozwoju
dofinansowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolno$laskiego na lata 2007-2013
schemat 1.1.C. Catkowity koszt realizacji projektu to 1 min PLN, za$ przyznane dofinansowanie wyniosto 0,4 min PLN. Umowe o
dofinansowanie podpisano w dniu 24 maja 2013 roku. W pazdzierniku 2014 roku Spétka dominujgca otrzymata informacje
pokontrolng z kontroli rzeczowo-finansowej realizacji projektu, stwierdzajacg brak nieprawidtowosci, natomiast w listopadzie
2014 r informacje 0 pozytywnej ocenie wniosku o ptatno$¢ koncowg oraz wptyw ww. $rodkéw na konto Spétki dominujace;.

W pazdzierniku 2014 roku Zarzad Spétki dominujacej stwierdzit zakonczenie prac wdrozeniowych innowacyjnego systemu
informatycznego B2B integrujacego procesy sprzedazy, zaopatrzenia, produkcji, logistyki oraz wymiany informacji pomiedzy
Spotka dominujacq i firmami partnerskimi dofinansowanego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,
Dziatanie 8.2. Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B. W styczniu 2015 roku Spotka dominujaca otrzymata
informacje o pozytywnym wyniku kontroli przeprowadzonej przez Regionalng Instytucje Finansujgca, natomiast w marcu 2015
roku informacje o pozytywnej ocenie wniosku o ptatno$¢ koficowg oraz wptyw ww. $rodkdw na konto Spétki dominujace;.

W grudniu 2014 roku Spétka dominujaca ztozyta do Urzedu Patentowego RP dwa wnioski o udzielenie patentu na wynalazki.
Przedmiotem jednego z nich byt filir siatkowy odprowadzajacy czastki po procesie suszenia ziarna, natomiast przedmiotem
drugiego rurowy wymiennik ciepta. W sierpniu 2019 roku wptyneta decyzja z Urzedu Patentowego RP o udzieleniu patentu na
wynalazek filtr siatkowy odprowadzajacy czastki w procesie suszenia ziarna.

W grudniu 2014 roku Spotka dominujgca ztozyta do Urzedu Patentowego RP wniosek o udzielenie patentu na wynalazek.
Przedmiotem wynalazku jest sposéb faczenia pionowych zeber ptaszcza silosu zwlaszcza wykonanego z blach falistych i
pionowych zeber o przekroju otwartym oraz tacznik pionowego zebra ptaszcza metalowego silosu zwtaszcza z blach falistych.

W grudniu 2014 roku Spotka dominujaca zakonczyta realizacje projektu polegajacego na wdrozeniu opatentowanego spiralnego
wymiennika ciepta w produkcji energooszczednych suszarni zbozowych dofinansowanego w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, Priorytet 4. Inwestycie w innowacyjne przedsiewziecia.(Dziatanie 4.6). Umowe z PARP o
dofinansowanie projektu podpisano 21 maja 2013 r. (RB13/2013). Projekt obejmowat rozbudowe hali produkcyjnej/ magazynu
wyrobow gotowych o 8.152,7 m2 oraz zakup maszyn i urzadzen niezbednych do produkcji suszarni. Obecnie trwa etap
negocjacii z klientami w kwestii sprzedazy.

W czerwcu 2015 roku Spotka dominujgca z sukcesem zakonczyla realizacie prac badawczo-rozwojowych w zakresie
opracowania prototypu energooszczednej suszarni z odzyskiem ciepta i zintegrowanym systemem odpylania, dofinansowanych
w ramach dziatania 1.4 POIG. Wykonano wszystkie prace oraz osiggnieto wszystkie cele i rezultaty, jakie zostaty zaplanowane
na etapie koncepcyjnym projektu. Opracowany prototyp suszarni posiada cechy i parametry innowacyjne w skali $wiata.

W grudniu 2015 roku Spoétka dominujgca z sukcesem zakorczyla realizacje prac badawczo-rozwojowych w zakresie
opracowania innowacyjnych w skali $wiata konstrukcji lekkich siloséw stalowych i stalowo-tekstylnych. Nowy produkt,
opracowany w ramach inwestycji charakteryzuje sie znaczaco ulepszonymi wtasciwo$ciami w poréwnaniu do produktéw obecnie
dostepnych na rynku (innowacja produktowa zgodnie z podrecznikiem OECD Oslo Manual). Projekt realizowany byt w kilku
etapach obejmujacych czg$¢ badawczg i wdrozeniowa. W ramach realizacji czgsci badawczej Projektu przeprowadzono prace
obejmujace badania przemystowe i prace rozwojowe. Cze$¢ wdrozeniowa Projektu obejmuje wigczenie nowego produktu do
oferty Spdtki dominujacej, a wszystkie koszty zwigzane z wdrozeniem nowego produktu poniesione zostang w catosci ze
srodkow wiasnych Spétki dominujace;.

W grudniu 2015 roku Spétka dominujgca z sukcesem zakonczyta realizacje projektu, ktérego celem bylo wdrozenie do biezace;
dziatalno$ci  Spotki innowacyjnej technologii wytwarzania nowych produktéw w postaci zintegrowanych komplekséw
magazynowo-suszarniczych opartych na opatentowanym rozwigzaniu (tj. na bazie opatentowanego systemu wymiany ciepta
pozwalajacego na redukcje zuzycia energii 0 25% w procesie suszenia ziarna w stosunku do obecnych rozwigzan).

W listopadzie 2016 roku Zarzad Spdtki dominujgcej powzigt informacje o zakoriczeniu przez Narodowe Centrum Badan i
Rozwoju (,NCBIR”) oceny merytorycznej projektéw ztozonych w ramach konkursu 1/1.1.1/2016 Dziatanie 1.1. ,Projekty B+R
przedsiebiorstw”, Poddziatanie 1.1.1 ,Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa” w ramach
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Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-2020. Zgodnie z opublikowanymi przez NCBIR wynikami oceny, projekt
emitenta pt. ,Lekkie ortotropowe konstrukcje ptaszczy stalowych siloséw ptaskodennych gwarantujace stabilnos¢ termiczng i
wilgotnoSciowg magazynowania ziarna® znalazt sie na 51 miejscu na liscie 52 projektdw duzych przedsiebiorstw
rekomendowanych do dofinansowania w ramach wyzej wymienionego konkursu. (RB 12/2016) W wyniku oceny Instytucji
Posredniczacej projekt spetnit wszystkie kryteria dostepu i zostat wybrany do dofinansowania. Ostatecznie Zarzad Spotki
dominujacej zrezygnowat z realizacji projektu z udziatem dofinansowania z uwagi na trudno$ci w dotrzymaniu terminu jego
realizacji. W lipcu 2018 roku Emitent otrzymat pismo z NCBIR potwierdzajace rozwigzanie umowy. W ramach poniesionych
naktaddw projekt badawczy zostat zakoficzony we wtasnym zakresie i ze Srodkow wtasnych Emitenta.

W grudniu 2016 roku Spétka dominujaca podpisata z National Food Reserve Agency Zjednoczonej Republiki Tanzanii umowe
na wybudowanie na terytorium tego kraju pieciu komplekséw siloséw zbozowych i obiektéw magazynowych oraz rewitalizacje
istniejacych obiektdw magazynowych, nalezacych do Zjednoczonej Republiki Tanzanii. taczna wartos¢ umowy wynosi 33,14
min USD. Wykonanie umowy zostanie w cato$ci sfinansowane ze $rodkéw pochodzacych z kredytu udzielonego przez rzad
Rzeczypospolitej Polskiej na rzecz rzadu Zjednoczonej Republiki Tanzanii na podstawie umowy z 28 wrzesnia 2015 roku o
udzieleniu kredytu w ramach pomocy wigzanej. Umowa wchodzi w zycie po uptywie 15 dni od dnia wystania przez Ministerstwo
Finansow Rzeczypospolitej Polskiej pisemnej akceptaciji umowy do Ministerstwa Finanséw Zjednoczonej Republiki Tanzanii. (RB
20/2016).

W listopadzie 2017 roku w Tanzanii zostat utworzony samobilansujacy sie oddziat Spétki Feerum z siedzibg w Dar es Salaam.
Oddziat jest zarejestrowany i prowadzony zgodnie z prawem tanzanskim, uzyskat wszystkie wymagane prawem licencje i
zezwolenia do realizacji projektu budowy siloséw. Oddziatem zarzadza lokalny menadzer, ktdry jest nadzorowany na miejscu
przez Dyrektora ds. rynkow afrykanskich i jego zastepce.

W listopadzie 2018 roku Emitent podpisat z EPICENTR K LLC z siedzibg w Kijowie (Ukraina) istotne — rekordowe - umowy
sprzedazy kompleksow silosow zbozowych. Laczna warto§¢ powyzszych uméw z uwzglednieniem aneksu zawartego w roku
2019 to 49,8 min Euro. Zgodnie z umowami Emitent zobowigzat sie do wykonania projektow siloséw, wyprodukowania
zaprojektowanych silosow, zapewnienia transportu siloséw do okre$lonych w umowach lokalizacji znajdujacych sig na terytorium
Ukrainy, zapewnienia serwisu gwarancyjnego i przeprowadzenia szkolen personelu Zamawiajacego w zakresie biezacej obstugi
silosow. W okresie o$miu miesiecy 2019 roku Emitent w petni zrealizowat dostawy z pierwszego kontraktu, natomiast w
listopadzie 2019 roku rozpoczat realizacje drugiego kontraktu dla Epicentr K LLC, bedacego jednym z pieciu najwiekszych
producentéw rolnych na Ukrainie. Dla powyzszych transakcji podpisane zostaty umowy z Korporacjg Ubezpieczer Kredytow
Eksportowych (KUKE) o ubezpieczeniu nalezno$ci z tytutu tych umow. Polisy ubezpieczeniowa KUKE umozZliwitay udzielenie
ukrainskiemu partnerowi tzw. ,kredytu dostawcy”, w ramach ktérego ptatnosci az 85% ceny zostatay odroczone i nastapig w
pétrocznych ratach, w ciagu 5 lat po wykonaniu kontraktéow przez FEERUM. Kontynuacjg tego schematu finansowania byty
umowy wykupu wierzytelnosci podpisane z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Transakcje wykupu wierzytelnosci jako
instrumenty finansujace dostawy za granice mozna wskazac jako jedne z najwiekszych tego typu w Europie i z pewnoscig,
pierwsze na tak wysokie wartosci w catej historii programu rzadowego w Polsce. ZaoferowaliSmy naszemu ukrainskiemu
kontrahentowi produkt skrojony na miare, ubezpieczony i wsparty atrakcyjnym finansowaniem w postaci dtugoterminowego
zobowigzania handlowego, ktére w poréwnaniu z kredytem jest rozwigzaniem prostszym i bardziej korzystnym.

Na przestrzeni ostatnich trzech lat zaszly istotne zmiany w kierunkach sprzedazy produktéw Grupy. Zgodnie z zaktadanym
planem nastapit istotny rozwdj sprzedazy eksportowej. Obecnie Spotka dominujgca przewazajacq sprzedaz realizuje poza
granicami kraju. Gtéwne rynki zagraniczne to Ukraina oraz Tanzania. Spétka dominujgca konsekwentnie realizujgc umowe
podpisang z tanzanskim NFRA umacnia swojg pozycje na rynku afrykanskim, z kolei w Europie Wschodniej rekordowe wyniki
osigga ze sprzedazy na rynku ukrainskim, dzieki znaczacym umowom podpisanym w roku 2018. Na Ukrainie Spétka dominujaca
obecna jest od dawna, ale to pierwsze umowy o takiej skali. Przy kontraktach z Epicentr K LLC powstato unikalne know — how,
dzieki ktéremu realizacja uméw eksportowych nawet na duza skale nie ma dla nas zadnych tajemnic. Zdobyte w tej materii
doswiadczenia i mozliwo$ci rzadowego programu dajg ogromng przewage nad konkurentami z catego $wiata.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa nie zakwalifikowata zadnego ze zdarzen czy transakcji jako niepowodzenia.
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3. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Feerum.
3.1. Zatrudnienie wg form $wiadczenia pracy w Spéice dominujacej

Strukture zatrudnienia w Spdtce dominujacej w okresach obrotowych 2018 — 2019 wg formy zatrudnienia przedstawia ponizsze
zestawienie:

. . 31.12.2019 31.12.2018
Rodzaj zatrudnienia - -
liczba struktura liczba struktura
Umowa o prace, w tym: 230 100,00% 225 100,00%
- na czas okreslony 70 30,43% 110 48,89%
- na czas nieokreslony 160 69,57% 115 51,11%
Razem 230 100,00% 225 100,00%

Zrédfo: Spétka dominujaca
3.2. Zatrudnienie wedtug dziatow Spétki dominujgcej

Strukture zatrudnienia w Spéice dominujacej w okresach obrotowych 2018 — 2019 wedtug dziatow przedstawia ponizsze
zestawienie:

. . . 31.12.2019 31.12.2018
Kategorie dziatalnosci : =
liczba struktura liczba struktura
Zarzad i administracja 54 23,48% 54 24,00%
Produkcja 176 76,52% 171 76,00%
Razem 230 100,00% 225 100,00%

Zrodfo: Spétka dominujaca
3.3. Struktura wyksztatcenia pracownikdw Spotki dominujgcej

Ponizsze zestawienie przedstawia strukture wyksztatcenia 0sob zatrudnionych w Spétce dominujacej:

. _ 31.12.2019 31.12.2018
Rodzaj zatrudnienia - -

liczba struktura liczba struktura
Wyzsze 61 26,52% 55 24,44%
Srednie 72 31,30% 83 36,89%
Zasadnicze zawodowe 48 20,87% 45 20,00%
Podstawowe i inne 49 21,30% 42 18,67%
Razem 230 100,00% 225 100,00%

Zrodfo: Spétka dominujaca

3.4. Zatrudnienie w Spéfce zaleznej Feerum Yellow Energy Sp. z o.0.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spétka Zalezna Feerum Yellow Energy Sp. z 0.0. nie zatrudniata pracownikow.
3.5. Zmiany w skfadzie 0s6b zarzadzajacych i nadzorujgcych.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku nie wystapity zmiany w sktadzie organu zarzadzajacego, natomiast
wystapita zamiana w sktadzie organu nadzorujacego.

W dniu 6 czerwca 2019 roku Emitent powziat informacje o rezygnaciji, ze skutkiem na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki tj. 10 czerwca 2019 roku, Czlonka Rady Nadzorczej Spotki Pana Jerzego Suchnickiego. Pan Jerzy
Suchnicki nie podat przyczyny rezygnacji. (RB 16/2019) W dniu 10 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spétki na podstawie uchwaty nr 15/2019 powotato w sktad Rady Nadzorczej Emitenta Pana Szymona Adamczyka.
(RB 17/2019) (RB 19/2019)
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3.6. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania.

W 2019 roku nie nastapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowg Feerum oraz Spdtkg
dominujacg Feerum S.A.

4. Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitalowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej

Sktad Grupy Kapitatowej FEERUM i powigzania kapitatowe w ramach Grupy przedstawiono w punkcie 1. W ramach Grupy
Kapitatowej nie dokonano zadnych istotnych inwestycji kapitatowych.

5. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitatowej

Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej wraz z charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju oraz
istotnych czynnikow ryzyk i zagrozen opisane zostaty w rozdziale VIl ,Ocena i perspektywy rozwoju.”

6. Powigzania organizacyjne Grupy Kapitatowej Feerum

Podmiotami bezposrednio dominujacymi wobec Spétki dominujacej sq panstwo Daniel Janusz i Magdalena tabudzka-Janusz,
pozostajacy W zwigzku matzenskim, ktdrzy posiadaja tacznie (bezposrednio i poSrednio poprzez swoje spotki zalezne) 67,90%
udziatu w kapitale zaktadowym oraz 67,90% ogdlinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Zwraca sie uwage, ze pomiedzy niektérymi cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki dominujacej wystepuja nastepujace
powigzania:

¢ Daniel Janusz - Prezes Zarzadu jest matzonkiem Magdaleny Labudzkiej-Janusz — Przewodniczacej Rady Nadzorczej
Spotki oraz bratem Macieja Janusza — Sekretarza Rady Nadzorczej Spétki;

e Magdalena tabudzka-Janusz — Przewodniczaca Rady Nadzorczej Spétki jest matzonkg Daniela Janusza - Prezesa
Zarzadu Spdiki oraz bratowg Macieja Janusza — Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki; Transakcje z jednostkami
powigzanymi

Ponizej przedstawiono wykaz podmiotéw powigzanych w Grupie Kapitatowej:

Podmiot powigzany Charakter powiazania

Danmag Sp. z 0.0.

Podmiot posiada 52,87% akcji w kapitale zaktadowym Spotki oraz gtoséw na WZA. Bezposrednio i
po$rednio udziatowcami Spotki Danmag Sp. z 0.0. sg Daniel Janusz- Prezes Zarzadu (tacznie 50,88%)
oraz Magdalena tabudzka-Janusz- Przewodniczaca Rady Nadzorczej (tacznie 49,12%).

Daniel Janusz

Cztonek kluczowego personelu kierowniczego Spétki — Prezes Zarzadu, ponadto posiada bezpo$rednio
8,10 % akcji w kapitale zaktadowym Spotki oraz gtoséw na WZA oraz posrednio (poprzez DANMAG Sp. z
0.0., ktorej jest wspdlnikiem) 26,90% akcji w kapitale zaktadowym Spétki oraz gtosow na WZA

Magdalena tabudzka-Janusz

Przewodniczaca Rady Nadzorczej, ponadto posiada bezpo$rednio 6,93% akcji w kapitale zaktadowym
Spotki oraz gtosow na WZA oraz posrednio (poprzez DANMAG Sp. z 0.0., ktdrej jest wspolnikiem) 25,97%
akcji w kapitale zaktadowym Spotki oraz gtoséw na WZA

Piotr Wielesik

Cztonek kluczowego personelu kierowniczego Spétki — cztonek Zarzadu, ponadto posiada bezpo$rednio
od 13 grudnia 2013 roku 2,2% akcji w kapitale zaktadowym Spétki oraz gloséw na WZA

Feerum Yellow Energy Sp. z 0.0.

Jednostka zalezna od Spétki dominujacej; Spotka dominujaca posiada 100% udziatow

Maciej Kowalski

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Henryk Chojnacki

Cztonek Rady Nadzorczej

Jakub Marcinowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Adamczyk

Cztonek Rady Nadzorczej

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w nocie objasniajacej nr 21 rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Grupa zawierata w przeszto$ci i zamierza zawiera¢ w przyszto$ci transakcje z podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24
,Ujawnienia informacji na temat podmiotéw powigzanych” (zatacznik do Rozporzadzenia Komisji (WE) Nr 1126/2008 z dnia 3
listopada 2008 r. przyjmujacego okreslone miedzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) Nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady zmienionym Rozporzadzeniem Komisji (WE) Nr 1274/2008 z dnia 17 grudnia 2008
r. zmieniajgcym rozporzadzenie (WE) Nr 1126/2008 przyjmujace okre$lone miedzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie
z rozporzadzeniem (WE) Nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do MSR 1).
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Grupa zawiera nastepujace transakcje z podmiotami powigzanymi:

. transakcje pomiedzy Spdtkami Grupy a akcjonariuszami Spétki dominujace;,
. transakcje pomiedzy Spdtkami Grupy a cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej,

Poza transakcjami przedstawionymi w niniejszym punkcie, w Grupie Kapitatowej nie dokonywano zadnych innych transakcji z
podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24. Stan nierozliczonych naleznosci z podmiotami powigzanymi na dzien 31

grudnia 2019, przystugujacymi Grupie zaprezentowano w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym pkt 21.

Zawierane transakcje z podmiotami powigzanymi wynikajg gtownie z dziatalnosci operacyjnej Grupy.

7.1. Istotne transakcje zawarte przez Spétki Grupy lub jednostki od nich zalezne z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

Nie wystapity.

7.2. Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym obowigzujgce w danym okresie sprawozdawczym.

Nie wystapity.

8. Informacje o wynagrodzeniach, tacznie z wynagrodzeniami z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom
wchodzacym w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke dominujaca

Informacje o wynagrodzeniach os6b wchodzacych w sktad organdw zarzadzajacych Spétki dominujacej przedstawia ponizsze

zestawienie:
W Spoétce dominujacej:
ZARZAD - - - Razem
Wynagrodzenie | Inne $wiadczenia
w okresie od 01.01 do 31.12.2019
Daniel Janusz 144 670 814
Piotr Wielesik 96 483 579
Razem 240 1153 1393
w okresie od 01.01 do 31.12.2018
Daniel Janusz 144 472 616
Piotr Wielesik 96 340 436
Razem 240 812 1052
Informacje o wynagrodzeniach oséb wchodzacych w sktad organdw nadzorujacych Spétke dominujacq przedstawia ponizsze
zestawienie:
W Spéice dominujacej:
RADA NADZORCZA - - - Razem
Wynagrodzenie | Inne $wiadczenia
w okresie od 01.01 do 31.12.2019
Magdalena tabudzka-Janusz 137 1 138
Henryk Chojnacki 12 1 14
Maciej Kowalski 12 1 14
Jakub Marcinowski 12 2 14
Szymon Adamczyk 9 2 11
Jerzy Suchnicki 4 3 6
Razem 187 10 196
w okresie od 01.01 do 31.12.2018
Magdalena tabudzka-Janusz 120 1 121
Maciej Kowalski 8 1 9
Jakub Marcinowski 8 1 9
Henryk Chojnacki 8 1 9
Jerzy Suchnicki 8 2 10
Razem 152 7 159

Osoby wchodzace w sktad organdéw zarzadzajgcych i nadzorujacych Spotke dominujaca nie otrzymujg wynagrodzenia lub
innych $wiadczen z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

9. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

Nie wystapity.

10. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w szczegélnosci opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie,
wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osdéb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo czlonkéw organéw administrujacych emitenta w przedsigbiorstwie emitenta, bez wzgledu
na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy wynikaly z podziatu zysku, a w przypadku gdy
emitentem jest jednostka dominujaca, znaczacy inwestor, wspdlnik jednostki wspoétzaleznej lub odpowiednio
jednostka bedaca strong wspélnego ustalenia umownego w rozumieniu obowigzujacych emitenta przepiséw o
rachunkowosci - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia
funkcji we wiadzach jednostek podporzadkowanych.

Informacje o wynagrodzeniach os6b wchodzacych w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spdtke dominujaca zostaty
przedstawione w punkcie 8 niniejszego rozdziatu. Grupa nie posiada programéw motywacyjnych.

11. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczeri o podobnym charakterze dla
bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych czlonkéw organdéw administrujacych oraz o
zobowiazaniach zaciggnietych w zwiazku z tymi emeryturami.

Nie wystepuja.

12. Informacje o audytorze

W dniu 21 maja 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki dominujacej podjeta uchwate o wyborze ECDDP Audyt Sp. z 0.0.. jako
podmiotu uprawionego do przegladu pétrocznych oraz badania rocznych sprawozdan finansowych Spétki za rok 2018 i2019.

W dniu 22 maja 2018 roku Spétka dominujaca zawarta umowe z ECDDP Audyt Sp. z 0.0. 0 przeprowadzenie audytu w
powyzszym zakresie.

ECDDP Audyt Sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie (kod pocztowy: 31-351) przy ul. Zielony Most 8 wpisana jest na liste
podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3769.
Spétka dominujaca korzystata wczesniej z ustug ww. podmiotu.

Wynagrodzenie audytorow wg poszczegoinych tytutdw w prezentowanych okresach ksztattowato sie nastepujaco:

od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2019 31.12.2018
Badanie sprawozdan finansowych 32 30
Przeglad sprawozdan finansowych 15 16
Doradztwo podatkowe -
Pozostate ustugi -
Razem 47 46
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

ROZDZIAL 1iI: POZOSTALE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ FEERUM

1. Najistotniejsze czynniki majace wplyw na wyniki Grupy Kapitatowej i Spotki dominujacej w 2019 roku. Ocena
czynnikow i nietypowych zdarzeh majacych wptyw na wynik z dziatalnosci, z okresleniem stopnia wplywu tych
czynnikow lub wydarzen na osiagniety wynik.

Na sytuacje finansowa Grupy wptywajg liczne czynniki, w tym w szczegdlnosci warunki makroekonomiczne w Polsce i krajach
eksportowych, aktywno$¢ inwestycyjna w rolnictwie oraz sektorze przetwérstwa spozywczego, ktéra kreuje popyt na produkty
oraz ich ceny, jak réwniez ceny materiatow, w tym przede wszystkim stali.

Kluczowym elementem negocjacji jest kompleksowa oferta produktowa, dodatkowo rozszerzona o innowacyjne
energooszczedne suszarnie zbozowe z odzyskiem ciepta i zintegrowanym systemem odpylania, a takze o innowacyjne
konstrukcje lekkich silosow stalowych, umoZliwiajgca realizacje wysoko zaawansowanych technologicznie projektow,
charakteryzujacych sie funkcjonalnosciami i cechami, dzieki ktérym obiekty znaczaco wyrdzniajg sie na tle najlepszych
dostepnych obecnie na rynku $wiatowym.

Zawarte w koncowce roku 2018 rekordowe kontrakty, pozostajace bez poréwnania z dotychczasowa historig Grupy potwierdzajq
intensywny rozwoj naszej obecnosci na rynkach eksportowych. W ocenie Zarzadu zagraniczne rynki zbytu oferujace atrakcyjne
perspektywy wzrostu ze wzgledu na potencjat rozwoju branzy rolnej oraz przetworstwa produkciji rolnej, a w szczegdlnosci
odnotowujace potrzeby zwigzane z ich modernizacjg i unowocze$nieniem stanowig docelowe obszary eksportowe. Intensywnie
pracujemy rowniez nad dalszg ekspansjg na rynkach o ekstremalnym klimacie, gdyz produkowane przez Feerum konstrukcje
doskonale sprawdzajg sie nawet przy bardzo zmiennych warunkach atmosferycznych.

Rok 2019 byt okresem pozytywnie zdominowanym przez wptywy z kontraktow ukrainskich (Epicentr K LLC), ktdrych taczna
warto$¢ znaczaco przekraczata wartos¢ kontraktu realizowanego dla NFRA w Tanzanii. Na rynku ukrairiskim Spétka obecna jest
od dawna, ale to pierwsze umowy o takiej skali. Potrzeby inwestycyjne na Ukrainie, nie tylko w naszym obszarze
zainteresowania, sg ogromne. Potencjat tego rynku szacujemy na kilka kolejnych lat. Wysokiej jakoSci produkt potaczony z
finansowaniem to naszym zdaniem klucz do sukcesu dla firm z Polski, ktore chcg konkurowaé z zachodnimi producentami na
rynkach Europy Wschodniej czy Afryki. Bez wsparcia rzadowego programu ekspansja zagraniczna firm z Polski nie bytaby
mozliwa na takq skale. Program realizowany jest przez Korporacje Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych razem z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego oraz wybranymi bankami komercyjnymi. Celem programu jest pobudzenie wzrostu polskiego eksportu
poprzez utatwienie zagranicznym oraz polskim przedsiebiorcom dostepu do kredytéw finansujacych eksport polskich towardw i
ustug.

Przy kontraktach z ukrainskim Epicentr K LLC zbudowalidmy unikalne know — how, dzieki ktéremu realizacja uméw
eksportowych nawet na duzg skale nie ma dla nas zadnych tajemnic. Nasze do$wiadczenie i mozliwosci rzadowego programu
dajg nam ogromng przewage nad konkurentami z catego $wiata.

W konsekwencji powyzszych czynnikéw na poziomie wynikéw finansowych rok 2019 przyniést ponad 88% wzrost przychodow
ze sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, a perspektywy trwajacych i potencjalnych przysztych
kontraktow pozwalajg z uzasadnionym optymizmem ocenia prognozy kolejnych okreséw. Wdrozony nowoczesny system
informatyczny oraz postepujaca automatyzacja proceséw produkciji, a tym samym istotnie wzmocniona przewaga konkurencyjna
owocujq wysokq efektywno$cig dziatalnosci Feerum.

Nadal istotna pozostaje ta cze$¢ odbiorcow Spotki dominujacej, ktora realizuje programy inwestycyjne, a tym samym zgtasza
popyt na jej produkty w oparciu o wspétfinansowanie z programéw Unii Europejskiej dedykowanych wsparciu sektora rolnego
oraz przetwérstwa rolno-spozywczego, gdzie znaczng role odgrywa polityka rolna Unii Europejskiej oraz krajowe procedury
rozliczeh w zakresie dofinansowywania projektow rolniczych.

Wieloletnie do$wiadczenie oraz nowatorskie rozwigzania techniczne opracowywane i wdrazane przez Spétke dominujacg w
procesie produkcji pozwolity uzyska¢ status jednego z najwiekszych graczy na polskim rynku elewatoréw. Dodatkowo,
utrzymujace sie i sprzyjajace tendencje rynkowe, tj. stabilny popyt na produkty Grupy, utrzymujace sie na niezmienionym
poziomie ceny gtéwnych materiatdw wykorzystywanych do produkcii (gtownie stali) oraz konkurencyjne ceny ustug budowlanych,
pozwalaja umacnia¢ pozycje rynkowa i budowac wartos¢ Grupy.

Dzigki zastosowanej formie wspotpracy z wykorzystaniem programéw rzadowego wsparcia w roku 2019 podpisaliSmy kolejne
istotne kontrakty z kontrahentem ukrairiskim, ktérych realizacja zaplanowana zostata na rok 2020.

W dziatalnosci Grupy w okresie objetym sprawozdaniem finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie
wystapity nietypowe ze wzgledu na rodzaj, warto$¢ lub czestotliwo$C pozycje wptywajace na aktywa, zobowigzania, kapitat
whasny, wynik netto lub przeptywy pieniezne.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

2. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego

Spétka dominujaca od dnia 21 stycznia 2008 r. dysponuje Zezwoleniem nr 84/LSSE wydanym przez Ministra Gospodarki na
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (,LSSE”). Zezwolenie zostato
udzielone do dnia 27 maja 2017 roku. W dniu 10 marca 2017 roku Emitent otrzymat decyzje wydang przez Ministra Rozwoju i
Finanséw stwierdzajaca niewaznos$¢ powyzszego zezwolenia w czesci dotyczacej terminu obowigzywania zezwolenia. Zgodnie z
wydang decyzjq Zezwolenie wygasnie z uptywem okresu, na jaki zostata ustanowiona LSSE. W zwigzku z prowadzeniem
dziatalno$¢ gospodarczej na terenie LSSE Spétka dominujaca jest zwolniona z podatku dochodowego CIT do wysoko$ci potowy
warto$ci $rodkow przeznaczonych na budowe nowego zaktadu produkcyjnego wraz z parkiem maszynowym i infrastrukturg
potozonego na terenie LSSE.

W czerwcu 2014 r. Spdtka dominujaca uzyskata kolejne zezwolenie na dziatalno$¢ na terenie LSSE. Zgodnie z planem nowego
przedsiewzigcia gospodarczego na tacznej powierzchni 3.1106 ha powstanie drugi nowoczesny zaktad produkcyjny zajmujacy
sie miedzy innymi produkcjg przenosnikéw tasmowych, armatury, przenosnikéw taricuchowych i suszarh oraz miyn i
przetworstwo. W zwigzku z udzielonym zezwoleniem Spétka dominujaca jest obowigzana do poniesienia na terenie LSSE
wydatkéw inwestycyjnych w wysokosci co najmniej 20.000.000,00 zt (stownie: dwadzieScia miliondw ztotych) w terminie do dnia
31 grudnia 2020 r. oraz do zwiekszenia dotychczasowego zatrudnienia o co najmniej 10 nowych pracownikéw w terminie do
dnia 31 grudnia 2021 roku i utrzymanie zatrudnienia na poziomie co najmniej 194 pracownikoéw do dnia 31 grudnia 2025 r.(RB nr
2512014).

W roku 2014 Spotka dominujaca zakoriczyta realizacje trzech z szeSciu znaczacych projektéw o charakterze inwestycyjnym,
stanowigcych wazne filary planu rozwojowego. W wyniku powyzszych inwestycji Grupa dysponuje obecnie jednym z
najnowoczesniejszych na $wiecie zaktadow produkcyjnych w swoim sektorze. Wdrozone przy wspoétfinansowaniu unijnym
zautomatyzowane zespoly produkcyjne oraz systemy informatyczne, sprzet i oprogramowania do projektowania obiektow
magazynowo-suszarniczych pozwalajg zaspokaja¢ najbardziej nowatorskie potrzeby rynku, a jednoczesnie przyczyniajq sie do
znacznego zwiekszenia efektywnosci dziatalno$ci Grupy.

Pierwszym znaczacym efektem realizacji planu rozwojowego jest wdrozenie do biezacej oferty sprzedazy energooszczednej
suszarni z odzyskiem ciepta przy zastosowaniu opatentowanego spiralnego przeciwpragdowego wymiennika. Zasadniczg zalety
nowego produktu (warto$¢ dodana) dla odbiorcow jest mozliwo$C znaczacego ograniczenia kosztéw eksploatacji suszarni
(redukcja kosztow energii 0 20-30%) dzieki zastosowaniu opatentowanych rozwigzan energooszczednych. Obecnie Grupa jest
na etapie negocjacji z klientami w kwestii sprzedazy.

Kolejnym efektem realizacji planu jest zakonczenie w 2015 roku czwartego z szesciu projektdow inwestycyjnych, ktérego celem
bylo opracowanie innowacyjnej energooszczednej suszarni zbozowej z odzyskiem ciepta i zintegrowanym systemem odpylania.
W wyniku realizacji projektu opracowany zostat nowy innowacyjny w skali Swiata (co zostato potwierdzone opinig o
innowacyjnosci wydang przez Uniwersytet Zielonogérski, Wydziat Inzynierii Ladowej i Srodowiska) produkt — energooszczedna
suszarnia zbozowa z odzyskiem energii wyposazona w zintegrowany system odpylania. W konsekwencji realizacji
przedmiotowego projektu Grupa wprowadza nowy produkt do swojej oferty produktowej. Nowa suszarnia wyréznia sie
mniejszym zuzyciem energii oraz nizsza waga, jak réwniez w mniejszym stopniu oddziatuje na Srodowisko, dzigki znaczacej
redukcji hatasu oraz emisji pytow.

W m-cu grudniu 2015 roku z sukcesem zakoriczono realizacje projektu pt. "Zintegrowany kompleks magazynowo-suszarniczy
oparty na opatentowanym rozwigzaniu”, na ktoéry Spétka dominujaca réwniez uzyskata dofinansowanie unijne. Celem projektu
bylo wdrozenie do biezacej dziatalnosci Spdtki dominujacej innowacyjnej technologii wytwarzania nowych produktéw w postaci
zintegrowanych komplekséw magazynowo-suszarniczych opartych na opatentowanym rozwigzaniu (tj. na bazie opatentowanego
systemu wymiany ciepta pozwalajacego na redukcje zuzycia energii 0 25% w procesie suszenia ziarna w stosunku do obecnych
rozwigzan). W ramach projektu zakupiono $rodki trwate tj. zrobotyzowany system obstugi wykrawarki mioteczkowej,
zrobotyzowane systemy obstugi gniazda pras krawedziowych, zrobotyzowane stanowisko do spawania armatury oraz lini¢ do
walcowania profili.

Réwniez w m-cu grudniu 2015 roku przy wspétfinansowaniu unijnym zakoriczono realizacje czesci badawczej projektu
polegajacego na opracowaniu innowacyjnych konstrukcji lekkich silosow stalowych i stalowo-tekstylnych. Celem projektu byto
opracowanie innowacyjnych w skali $wiata konstrukcji lekkich silosow stalowych i stalowo-tekstylnych, ktére zostang nastepnie
wdrozone do biezacej dziatalnosci Grupy. Nowy produkt opracowany w ramach inwestycji charakteryzuje sie znaczaco
ulepszonymi wiasciwosciami w poréwnaniu do produktéw obecnie dostepnych na rynku (innowacja produktowa zgodnie z
podrecznikiem OECD Oslo Manual). W ramach realizacji cze$ci badawczej Projektu przeprowadzono prace obejmujace badania
przemystowe i prace rozwojowe. Cze$¢ wdrozeniowa Projektu obejmuje wigczenie nowego produktu do oferty Grupy, gdzie
wszystkie koszty zwigzane z wdrozeniem nowego produktu poniesione zostang w catosci ze $rodkéw wtasnych Grupy.
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Przeprowadzone przez Grupe badania rynkowe wskazujg, ze naturalnymi kierunkami ekspansji przedsigbiorstwa w zakresie
sprzedazy nowych produktow sg rynki miedzynarodowe. W szczegdlnosci jako zagraniczne rynki docelowe dla nowych
produktéw wskazano parstwa Europy Srodkowo-Wschodniej. Nowe produkty wprowadzone przez Grupe sq konkurencyjne
cenowo, dzieki czemu z powodzeniem bedaq mogty konkurowaé takze na rynkach panstw Europy Zachodniej. Jak wynika
z przeprowadzonych badan rynkowych, a takze rozméw z potencjalnymi odbiorcami, popyt na dostawy tego typu produktow
bedzie przez najblizsze lata wzrastat.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji zakontraktowane zaméwienia na produkty Grupy na rok 2020 wynoszg okoto
278,0 min PLN i obejmujg 27 umoéw, natomiast potencjalny portfel kontraktéw na lata 2020/2021 obejmuje 244,0 min PLN, z
czego potencjat klientéw oczekujgcych na dofinansowanie unijne i posiadajacych pozwolenie na budowe ksztattuje sie na
poziomie okoto 37,6 min PLN.

Grupa Emitenta jest dobrze przygotowana do realizacji portfela zamowien — posiada odpowiednie zaplecze kadrowe,
maszynowe oraz potencjat finansowy, co czyni Grupe czotowym wykonawcg na rynku. Posiadane przez Grupe zasoby
pozwalajg na prawidtowg realizacje portfela zaméwien, a takze dalsza aktywno$¢ w pozyskiwaniu projektéw zagranicznych, jak i
krajowych. Aktualnie wysitki Spotek Grupy skupiajg sie przede wszystkim na utrzymaniu satysfakcjonujacej rentownosci
kontraktowanych projektdw oraz odpowiedniego zaplecza finansowego pod zapotrzebowanie wynikajace z ich realizacji.

3. Informacje o pozyczkach - udzielonych i obowiazujacych w okresie sprawozdawczym.
Na dzier publikaciji raportu nie wystapity istotne pozycje bilansowe w zakresie udzielonych pozyczek.
4. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki dominujacej
4.1. Umowy kredytowe — obowigzujgce i zawarte w okresie sprawozdawczym

Umowa o kredyt inwestycyjny nr K00757/15, umowa o multilinie nr K00756/15 z dnia 19 czerwca 2015 roku oraz umowa
o kredyt obrotowy nr K00630/18 z dnia 19 lipca 2018 roku zawarte z Santander Bank (dawniej Bankiem Zachodnim WBK
Spotka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu, pod adresem Rynek 9/11, 50-950 Wroctaw z pdzniejszymi zmianami.

Kredyt inwestycyjny nr K00757/15 (kredyt inwestycyiny 1) przeznaczony jest na refinansowanie cze$ci naktadéw
inwestycyjnych poniesionych na zakup parku maszynowego za lata 2013-2014. Kwota kredytu inwestycyjnego wynosi
6.000.000,00 zt. Odsetki od kredytu naliczane sg wedtug stawki WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw bankowych
powiekszonej o marze Banku. Sptata kredytu bedzie odbywaé sie w ratach. Dzien ostatecznej sptaty przypada na dzien 31 maja
2020 roku.

Kredyt inwestycyjny nr KO0757/15 (kredyt inwestycyjny Il) przeznaczony jest na finansowanie i refinansowanie 80% netto
naktadow inwestycyjnych poniesionych w roku 2019. Umowna kwota kredytu inwestycyjnego wynosi 1.500.000,00 zt, natomiast
kwota kredytu wykorzystanego 1.484.560,03 zt. Odsetki od kredytu naliczane sg wedtug stawki WIBOR dla jednomiesiecznych
depozytow bankowych powiekszonej o marze Banku. Splata kredytu bedzie odbywa¢ sie w ratach. Dzien ostatecznej sptaty
przypada na dzien 31 sierpnia 2024 roku.

Kredyt w ramach umowy o multilinie nr KO0756/15 przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalno$ci gospodarczej
Spétki dominujacej oraz finansowanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy Spotki zaleznej. Zgodnie z aktualnym brzmieniem
Umowy o Multilinie, Bank zobowigzat si¢ do:

1. udzielenia Emitentowi kredytu w rachunku biezacym w kwocie 17.000.000 PLN wcelu finansowania biezacej
dziatalnosci gospodarczej z terminem sptaty do dnia 30 czerwca 2020 roku (,Kredyt w Rachunku Biezacym”), oraz

2. udzielenia Spotce Zaleznej kredytu rewolwingowego w kwocie 17.000.000 PLN w celu finansowania zapotrzebowania na
kapitat obrotowy w zakresie skupu, magazynowania oraz suszenia zboza z terminem spfaty do dnia 30 czerwca 2020
roku (,Kredyt Rewolwingowy”),

przy czym kazde wykorzystanie kredytu przez Emitenta lub Spétke Zalezng obniza kwote, do ktérej druga spotka moze korzystaé
z kredytu. Dodatkowo strony uzgodnity, iz kwota Kredytu w Rachunku Biezacym nie przekroczy 80% sumy wartosci portfeli
przychodowych wskazanych w Umowie o Multilinie uméw handlowych zawartych przez Emitenta (przez ,portfel przychodowy”
strony rozumiejg réznice pomiedzy wartoscig umowy handlowej a niezafakturowanymi przychodami z tej umowy). W przypadku
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Kredytu Rewolwingowego uzgodniono, ze dostepna kwota oraz okres dostepno$ci bedq uzaleznione od wartosci nalezno$ci i
zapasow objetych zastawem ustanowionych przez Spotke Zalezng w celu zabezpieczenia wierzytelnosci Banku.

Odsetki od Kredytu w Rachunku Biezacym naliczane sg wedtug stawki WIBOR powiekszonej o marze Banku. W przypadku gdy
WIBOR przekroczy 3,50%, odsetki bedg stanowi¢ sume 3,50% i marzy Banku. Odsetki od Kredytu Rewolwingowego naliczane
sg wedtug stawki WIBOR powiekszonej o marze Banku.

Kredyt obrotowy nr K00630/18 przeznaczony jest na finansowanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy wynikajacy z realizacji
dtugoterminowych kontraktéw na rynkach: krajowym, paristw Unii Europejskiej, ukrainskim oraz biatoruskim.

Kwota kredytu wynosi 4.000.000,00PLN. Odsetki od kredytu naliczane sa wedtug stawki WIBOR dla jednomiesiecznych
depozytow miedzybankowych powiekszonej o marze Banku. Dzien ostatecznej sptaty przypada na dzien 29 czerwca 2021 roku

Wspolnym zabezpieczeniem dla kredytéw udzielonych Feerum S.A. sg;
»  zastaw rejestrowy na zbiorze maszyn/urzadzen, ustanowiony do najwyzszej sumy zabezpieczenia 35.550.000,00
z,
o przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia ruchomos$ci, o ktorych mowa powyzej na sume
ubezpieczenia 35.550.00,00 zt,
»  zastaw rejestrowy na materiatach do produkcji —kregach stalowych bedacych wtasnoscig spétki dominujacej
e cesja praw z polisy ubezpieczeniowej w zakresie zabezpieczonych materiatéw- kregdw stalowych,

Zabezpieczeniem dla Limitu udzielonego Feerum Yellow Energy Sp. z 0.0. sa;

e zastaw rejestrowy na energooszczednej suszarni SDGG 0C20,

*  przelew wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia ruchomosci na sume ubezpieczenia 700.000 zt - zabezpieczenie
przyszte,

»  zastaw rejestrowy na ogole zapasdw zboza (kukurydza, rzepak),

e przelew wierzytelnoSci z umowy ubezpieczenia ruchomo$ci na sume ubezpieczenia 7.000.000 zt -
zabezpieczenie przyszie,

»  zastaw rejestrowy na ogéle nalezno$ci handlowych Feerum Yellow Energy Sp. z 0.0.

Dodatkowo Emitent poddat sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu Postepowania Cywilnego co do wszelkich

nalezno$ci Banku wynikajacych z Umowy o Mulitlinie, Umowy Kredytu Inwestycyjnego oraz Umowy Kredytu Obrotowego do
kwoty 35.550.000,00 PLN

Pozostate warunki uméw nie odbiegajg od warunkow powszechnie stosowanych dla tego typu.
Na dziei bilansowy 31 grudnia 2019 roku Spétka dominujaca oraz Spétka zalezna spetniaty konwenanty dotyczace zadtuzenia

wynikajace z powyzszych umow kredytowych.

Umowa o finansowanie dostawcéw Nr 893/2014/00000825/00 z dnia 29 wrze$nia 2014 roku zawarta z ING Bank Slaski
S.A. (,Bank ING”) z siedziba w Katowicach, przy ul. Sokolskiej 34, z pdzniejszymi zmianami.

Zgodnie z aktualnym brzmieniem umowy o finansowanie dostawcéw, przedmiot umowy obejmuje odnawialny limit kredytowy w
wysoko$ci 1.000.000,00 PLN przyznany do dnia 29 czerwca 2020 roku. W ramach limitu Bank ING nabywa zgtoszone przez
Dostawcoéw wierzytelnosci do zaptaty, ktdrych zobowigzana jest Spotka dominujaca. Podstawowg korzyscig dla Spoki
dominujacej z tytutu powyzszej umowy jest mozliwo$¢ poprawy warunkéw handlowych, w tym wydtuZzenia terminu ptatno$ci przy
jednoczesnym braku optat za udostepnienie i korzystanie z ustugi. Bank nabywa wierzytelnosci Dostawcow zgtoszone przez
Spétke dominujgcq za posrednictwem serwisu www.aleo.pl. Bank odstapit od zabezpieczenia ww. umowy. Pozostate warunki
umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

Umowa kredytu otwartego w rachunku biezacym Nr WK19-000016 z dnia 30 kwietnia 2019 roku zawarta z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego S.A. (,Bank BGK”) z siedzibg w Warszawie, przy Al. Jerozolimskie 7, z pdézniejszymi
Zmianami.

Kredyt odnawialny w rachunku biezacym w kwocie nie przekraczajacej 10.000.000 zt z przeznaczeniem finansowania biezacej
dziatalno$ci Emitenta, przy czym pierwsza wypfata Srodkéw z kredytu zostata wykorzystana na sptate catkowitego zadtuzenia
Emitenta z tytutu kredytu w rachunku biezacym udzielonego przez Bank Polska Kasa Opieki S.A z siedzibg w Warszawie na
podstawie umowy z dnia 20 kwietnia 2017 roku, o zawarciu ktérej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 14/2017 z dnia 21
kwietnia 2017 roku.
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Zgodnie z aktualnym brzmieniem umowy kredyt otwarty w rachunku biezacym zostat udzielony Emitentowi do dnia 31 maja 2021
roku. Od wykorzystanego kredytu Bank pobiera odsetki ptatne w okresach miesiecznych, obliczane wedtug stopy procentowej
okreslonej jako suma stopy procentowej WIBOR 1M dla odpowiedniego okresu odsetkowego oraz marzy Banku. Pozostate
postanowienia umowy kredytowej nie odbiegajg od postanowieri powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

Powyzsza umowa kredytowa zawiera zabezpieczenia wspoine dla wszystkich uméw kredytowych zawartych z Bankiem BGK w
dniu 30 kwietnia 2019 roku, co zostanie zaprezentowane ponizej.

Umowa kredytu obrotowego nieodnawialnego w rachunku kredytowym nr 19/1848 z dnia 30 kwietnia 2019 roku zawarta
z Bankiem Gospodarstwa Krajoweqo S.A. (,Bank BGK”) z siedzibg w Warszawie, przy Al. Jerozolimskie 7, z

pézniejszymi zmianami.

Kredyt obrotowy nieodnawialny w kwocie 6.500.000 zt zostat udzielony Emitentowi z przeznaczeniem na sptate catkowitego
zadtuzenia Emitenta z tytutu kredytu obrotowego udzielonego przez Bank Polska Kasa Opieki S.A z siedzibg w Warszawie na
podstawie umowy z dnia 20 kwietnia 2017 roku, o zawarciu ktérej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 14/2017 z dnia 21
kwietnia 2017 roku.

Zgodnie z aktualnym brzmieniem umowy kredyt nr 19/1847 zostanie sptacony przez Emitenta w nastepujgcych ratach
kapitatowych:

a) pierwsza rata w wysoko$ci 500.000 zt ptatna w dniu 31 lipca 2020 roku,
b) druga rata w wysokosci 500.000 zt ptatna w dniu 31 sierpnia 2020 roku,
c) trzecia rata w wysoko$ci 5.500.000 zt ptatna w dniu 30 wrze$nia 2020 roku.

Jesli saldo nalezno$ci wynikajacych z Kontraktu NFRA bedzie nizsze od kwoty stanowigcej rownowartos¢ 150% aktualnego
zadtuzenia z tytutu przedmiotowego kredytu, wowczas wptywy z Kontraktu NFRA bedq przeznaczane na wczesniejszg sptate
kredytu.

Od wykorzystanego kredytu Bank pobiera odsetki ptatne w okresach miesiecznych, obliczane wediug stopy procentowe;
okreslonej jako suma stopy procentowej WIBOR 1M dla odpowiedniego okresu odsetkowego oraz marzy Banku.

Pozostate postanowienia umowy kredytowej nie odbiegajg od postanowien powszechnie stosowanych w tego typu umowach.
Powyzsza umowa kredytowa zawiera zabezpieczenia wspéine dla wszystkich umdéw kredytowych zawartych z Bankiem BGK w
dniu 30 kwietnia 2019 roku, co zostanie zaprezentowane ponizej.

Umowa kredytu obrotowego w odnawialnej linii kredytowej Nr 19/1847 z dnia 30 kwietnia 2019 roku zawarta z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego S.A. (,Bank BGK”) z siedziba w Warszawie, przy Al. Jerozolimskie 7, z pdzniejszymi
Zmianami.

Kredyt obrotowy w odnawialnej kredytowej w kwocie nie przekraczajacej 11.000.000 zt. zostat udzielony Emitentowi z
przeznaczeniem na finansowanie i refinansowanie wydatkow zwigzanych z realizacjg umowy zawartej przez Emitenta z National
Food Reserve Agency z siedzibg w Dar es Salaam (Zjednoczona Republika Tanzanii) z dnia 22 grudnia 2016 roku (z
pozniejszymi zmianami), o ktdrej Emitent informowat w raportach biezacych nr 19/2016 z dnia 22 grudnia 2016 roku oraz nr
16/2017 z dnia 18 maja 2017 roku, oraz na sptate catkowitego zadtuzenia Emitenta z tytutu kredytu obrotowego w odnawialnej
linii kredytowej udzielonego przez Bank Polska Kasa Opieki S.A z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy z dnia 20 kwietnia
2017 roku, o zawarciu ktérej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 14/2017 z dnia 21 kwietnia 2017 roku.

Korzystanie z kredytu jest dopuszczalne, jesli saldo naleznosci wynikajacych z Kontraktu NFRA bedzie wyzsze od kwoty
stanowigcej réwnowartos¢ 150% sumy aktualnego zadtuzenia z tytutu przedmiotowego kredytu oraz kredytu obrotowego w
kwocie 6,5 min zt..

Kredyt obrotowy Nr 19/1847 bedzie sptacany z biezacych wptywdw z Kontraktu NFRA. Zgodnie z aktualnym brzmieniem umowy
catkowita sptata nastapi do dnia 30 wrzesnia 2020 roku. Od wykorzystanego kredytu Bank pobiera odsetki ptatne w okresach
miesiecznych, obliczane wedtug stopy procentowej okreslonej jako suma stopy procentowej WIBOR 1M dla odpowiedniego
okresu odsetkowego oraz marzy Banku.

Pozostate postanowienia umowy kredytowej nie odbiegajg od postanowien powszechnie stosowanych w tego typu umowach.
Powyzsza umowa kredytowa zawiera zabezpieczenia wspéine dla wszystkich uméw kredytowych zawartych z Bankiem BGK w
dniu 30 kwietnia 2019 roku, co zostanie zaprezentowane ponizej.
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Umowa kredytu inwestycyjnego nr 19/1846 z dnia 30 kwietnia 2019 roku zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
S.A. (,Bank BGK”) z siedziba w Warszawie, przy Al. Jerozolimskie 7.

Kredyt Inwestycyjny nr 19/1846 w kwocie 6.846.781,30 zt zostat udzielony na sptate catkowitego zadtuzenia Emitenta z tytutu
kredytu inwestycyjnego udzielonego przez Bank Polska Kasa Opieki S.A z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy z dnia 20
kwietnia 2017 roku, o zawarciu ktérej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 14/2017 z dnia 21 kwietnia 2017 roku.

Kredyt Inwestycyjny zostanie sptacony przez Emitenta do dnia 30 kwietnia 2022 roku w kwartalnych ratach kapitatowych
ptatnych na koniec kazdego kwartatu kalendarzowego.

Od wykorzystanego Kredytu Inwestycyjnego Bank pobiera odsetki ptatne w okresach miesiecznych, obliczane wedtug stopy
procentowej okreslonej jako suma stopy procentowej WIBOR 1M dla odpowiedniego okresu odsetkowego oraz marzy Banku.

Pozostate postanowienia umowy kredytowej nie odbiegajg od postanowien powszechnie stosowanych w tego typu umowach.
Powyzsza umowa kredytowa zawiera zabezpieczenia wspéine dla wszystkich uméw kredytowych zawartych z Bankiem BGK w
dniu 30 kwietnia 2019 roku, co zostanie zaprezentowane ponizej.

Wspolnym zabezpieczeniem kredytéw udzielonych przez Bank BGK w dniu 30 kwietnia 2019 roku sa:

a) hipoteka umowna fgczna do wysokosci 75.800.000 zt na nieruchomos$ciach Emitenta potozonych w Chojnowie,

b) zastaw rejestrowy z najwyzsza sumg zabezpieczenia w wysokosci 101.000.000 zt na wybranych maszynach i
urzadzeniach Emitenta,

c) zastaw rejestrowy z najwyzszg sumg zabezpieczenia w wysoko$ci 101.000.000 zt na zapasach Emitenta,

) przelew praw z polis ubezpieczeniowych dotyczacych majatku Emitenta obcigzonego ww. zabezpieczeniami

e) weksel wiasny in blanco Emitenta wraz z deklaracjg wekslowg,

f)  o$wiadczenie Emitenta o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 kodeksu postepowania cywilnego,

g) petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi Emitenta prowadzonymi w Banku.

Zawarcie powyzszych uméw kredytowych z Bankiem BGK jest elementem strategii Emitenta w zakresie finansowania projektow
realizowanych w Polsce oraz zagranica, w tym w szczegoinoSci projektu realizowanego w Zjednoczonej Republice Tanzanii na
podstawie Kontraktu NFRA (RB10/2019).

4.2. Pozyczki otrzymane - obowigzujgce i zawarte w okresie sprawozdawczym
Na dzieri publikacji raportu nie wystapity pozycje bilansowe w zakresie otrzymanych pozyczek.
4.3. Inne znaczace umowy - obowigzujgce i zawarte w okresie sprawozdawczym

Umowa na wykonanie projektow silosow zbozowych, wyprodukowanie zaprojektowanych silosow, zapewnienie
transportu silosow do szczegotowo okreSlonych w Umowie lokalizacji znajdujacych sie na terytorium Zjednoczonej
Republiki Tanzanii, montaz i uruchomienie siloséw, zapewnienie serwisu gwarancyjnego, przeprowadzenie szkolen
personelu w zakresie obstugi siloséw, wybudowanie obiektéw magazynowych oraz rewitalizacje istniejacych obiektow
magazynowych zawarta w dniu 22 grudnia 2016 roku z National Food Reserve Agency z siedzibg w Dar es Salaam
(Zjednoczona Republika Tanzanii) (RB 19/2016).

Przedmiotem umowy jest wybudowanie na terytorium Zjednoczonej Republiki Tanzanii pieciu komplekséw siloséw zbozowych i
obiektow magazynowych oraz rewitalizacja istniejacych obiektéw magazynowych nalezacych do Zamawiajacego. taczna
warto§¢ Umowy wynosi 33.140.791,81 USD (4. 139.927.051,18 PLN wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z
dnia 22 grudnia 2016 roku). Zgodnie z Umowa, Emitent jest zobowigzany do wykonania projektéw siloséw zbozowych,
wyprodukowania zaprojektowanych siloséw, zapewnienia transportu siloséw do szczegotowo okreslonych w Umowie lokalizacii
znajdujacych sie na terytorium Zjednoczonej Republiki Tanzanii, montazu i uruchomienia siloséw, zapewnienia serwisu
gwarancyjnego, przeprowadzenia szkolen personelu Zamawiajacego w zakresie obstugi siloséw, wybudowania obiektéw
magazynowych oraz rewitalizacji istniejacych obiektéw magazynowych nalezacych do Zamawiajacego.

Wykonanie Umowy zostanie w catosci sfinansowane ze $rodkdéw pochodzacych z kredytu udzielonego przez Rzad
Rzeczypospolitej Polskiej na rzecz Rzadu Zjednoczonej Republiki Tanzanii na podstawie umowy z dnia 28 wrze$nia 2015 roku o
udzieleniu kredytu w ramach pomocy wigzane;.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Zgodnie z Umowg Kredytu Rzadowego, Umowa wymaga akceptacji, w pierwszej kolejnosci, Rzadu Zjednoczonej Republiki
Tanzanii, a nastepnie Rzadu Rzeczypospolitej Polskiej (warunek zawieszajacy). Umowa wchodzi w zycie po uptywie 15 dni od
dnia wystania przez Ministerstwo Finanséw Rzeczypospolitej Polskiej pisemnej akceptacji Umowy do Ministerstwa Finanséw
Zjednoczonej Republiki Tanzanii.

Wszelkie ptatnosci za towary i ustugi bedace przedmiotem Umowy bedg realizowane z uwzglednieniem warunkéw okre$lonych
w Umowie Kredytu Rzadowego oraz stosownych porozumieri pomiedzy Bankiem Gospodarstwa Krajowego i Ministerstwem
Finanséw Zjednoczonej Republiki Tanzanii.

Pierwsza ptatno$¢ w ramach Umowy zostata dokonana w formie zaliczki przed rozpoczeciem dostaw w wysokosci 15% wartoSci
Umowy, tj. w kwocie 4.971.118,77 USD (tj. 20.989.057,67 PLN wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 22
grudnia 2016 roku). Zaliczka jest sukcesywnie rozliczana w trakcie realizacji Umowy poprzez potracanie przez Zamawiajacego
15% z kazdej faktury wystawionej przez Emitenta na podstawie Umowy. Roszczenie Zamawiajacego o zwrot zaliczki zostanie
zabezpieczone gwarancjg bankowa, ktérg Emitent dostarczy przed wyptatg zaliczki.

Emitent otrzyma kolejne pfatnosci z tytutu Umowy w tacznej kwocie 17.692.165,60 USD (ij. 74.699.861,60 PLN wedtug
$redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 22 grudnia 2016 roku) po przedstawieniu dokumentéw dotyczacych
transportu poszczegdlnych partii siloséw. Emitent bedzie uprawniony do otrzymania ptatnosci w tacznej kwocie 7.163.428,26
USD (tj. 30.245.426,80 PLN wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 22 grudnia 2016 roku) po podpisaniu
protokotow odbioru siloséw przez Zamawiajacego. Wszystkie powyzsze kwoty nie uwzgledniajq podatkéw, cet, ani innych
podobnych obcigzen, ktore kazda ze stron pokryje we wtasnym zakresie.

Zamawiajacy bedzie uprawniony do zatrzymania kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 10% kazdej wystawionej przez Emitenta
faktury, jako zabezpieczenia prawidtowego wykonania Umowy. taczna kwota zatrzymana przez Zamawiajacego w wysokosci
3.314.079,18 USD (tj. 13.992.705,11 PLN wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 22 grudnia 2016 roku)
zostanie zwrécona Emitentowi w potowie po podpisaniu kofncowego protokotu odbioru, a w pozostatej czesci, po uptywie 365 dni
od dnia podpisania koricowego protokotu odbioru. Pozostata cze$¢ zatrzymanej kwoty moze zosta¢ jednak zwrécona Emitentowi
wczesniej tj. przed uptywem ww. 365-dniowego terminu, jesli Emitent dostarczy Zamawiajacemu zabezpieczenie w postaci
gwarancji bankowej.

W przypadku naruszenia Umowy przez Emitenta, polegajacego na przekroczeniu Okresu Wykonania Umowy w odniesieniu do
danej lokalizacji, Zamawiajacy jest uprawniony do naliczenia kary umownej w wysokosci 0,1% wynagrodzenia za wykonanie
Umowy w odniesieniu do danej lokalizacji za kazdy dziern opdznienia, przy czym nie wigcej niz tacznie 10% wynagrodzenia za
wykonanie Umowy w odniesieniu do danej lokalizacii.

Zgodnie z pierwotnym brzmieniem kontraktu wykonanie przedmiotu Umowy, w odniesieniu do danej lokalizacji powinno nastapi¢
w ciggu 18 miesiecy po uzyskaniu wszystkich niezbednych zgod i zezwolen, ktdre zgodnie z prawem tanzanskim sq konieczne
do wybudowania siloséw zbozowych i obiektéw magazynowych oraz rewitalizacji istniejacych obiektéw magazynowych
nalezacych do Zamawiajacego. Aktualnie z uwagi na diugotrwate procedury akceptacji ze strony tanzarskich instytucii
uczestniczacych w realizacji projektu termin realizacji kontraktu zostat przedtuzony do 30.06.2020 roku na podstawie Extension
Letter z dnia 28.11.2019 roku. W zwigzku z wydtuzeniem terminu realizacji kontraktu, NFRA nie nalicza kar umownych za
opdznienie.

Ewentualne spory mogace powsta¢ w zwigzku z Umowg strony poddadzg pod rozstrzygniecie przez sad arbitrazowy przy

National Construction Council of Tanzania. Prawem materialnym regulujgcym stosunki umowne jest prawo Zjednoczonej
Republiki Tanzanii.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

FEERUM S.A. NIP: 691-237-40-93 REGON: 020517408 Strona 24
59-225 CHOJNOW KRS: 0000280189 Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej
UL. OKRZEI 6 IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego

www.feerum.pl Kapitat zaktadowy: 33 382 706 PLN. Warto$¢ uiszczonych wktadéw: 33 382 706 PLN.




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Umowa na wykonanie projektow silosow zbozowych, wyprodukowanie zaprojektowanych silosow, zapewnienie
transportu_siloséw do szczegoétowo okreslonych w Umowie lokalizacji znajdujacych sie na terytorium Ukrainy,
zapewnienie serwisu gwarancyjnego, przeprowadzenie szkolen personelu w zakresie obstugi siloséw, zawarta w dniu
27 listopada 2018 roku z EPICENTER K LLC z siedziba w Kijowie, z pdZniejszymi zmiananmi.

Przedmiotem umowy byta sprzedaz i transport pieciu kompleksow silosow zbozowych.

taczna warto$¢ Umowy wynosita 35.587.902,35 Euro (j. 152.739.718,10 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku
Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku). Zgodnie z Umowa Emitent jest zobowigzany do wykonania projektdw silosow,
wyprodukowania zaprojektowanych siloséw, zapewnienia transportu siloséw do okreslonych w Umowie lokalizacji znajdujacych
sie na terytorium Ukrainy, zapewnienia serwisu gwarancyjnego i przeprowadzenia szkoler personelu Zamawiajacego w zakresie
biezacej obstugi silosow. Emitent nie jest odpowiedzialny za montaz i uruchomienie dostarczonych siloséw.

Umowa zawierata warunek zawieszajacy, zgodnie z ktérym wejScie w Zzycie moglo nastapi¢ pod warunkiem podjecia przez
Korporacje Ubezpieczen Kredytdw Eksportowych Spotka Akcyjna ostatecznej decyzji o ubezpieczeniu nalezno$ci wynikajacych
z Umowy (warunek zawieszajacy). Warunek zostat spetiony.

Zamawiajacy zaptacit na poczet ceny zaliczke w wysokosci 15% wartosci Umowy, tj. w kwocie 5.338.185,35 Euro (tj.
22.910.957,70 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku). Pozostata cze$¢ ceny
zostanie zaptacona przez Zamawiajacego w 10 réwnych, pétrocznych ratach, ptatnych 31 marca oraz 30 wrzesnia w kazdym
kolejnym roku kalendarzowym poczawszy od dnia 31 marca 2020 roku.

Umowa zostata sfinansowana w schemacie tzw. ,kredytu dostawcy” dzieki ubezpieczeniu dostarczonemu przez KUKE. W
ramach przedmiotowego schematu finansowania, w zwigzku z powstaniem bezspornej naleznosci z tytutu Umowy, Emitent zbyt
nalezno$¢ z dyskontem na rzecz wybranego banku tj. Banku Gospodarstwa Krajowego. Zamawiajacy zobowigzat sie do
ustanowienia, zgodnie z prawem ukrainskim, zabezpieczenia na rzecz KUKE lub podmiotu, ktéry nabedzie nalezno$ci z tytutu
Umowy od Emitenta, w postaci zastawu na dostarczonych elementach siloséw oraz hipoteki na oddanych do uzytkowania
kompleksach silosow.

W przypadku niedostarczenia przez Emitenta, w granicznych terminach przewidzianych w Harmonogramie, elementéw
niezbednych do uruchomienia obiektéw, Emitent zaptaci na rzecz Zamawiajacego kare umowng w wysoko$ci 40.000,00 Euro (tj.
171.676,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku) za kazdy dzieh op6znienia,
z zastrzezeniem, Ze faczna kwota naliczonych w ten sposéb kar umownych nie moze przekroczy¢ 5 % wartosci Umowy.

W przypadku niewykonania przez Emitenta naprawy gwarancyjnej w terminach okre$lonych w Umowie, Emitent zaptaci na
rzecz Zamawiajacego kare umowng w kwocie stanowigcej rownowarto$¢ 10 % ceny wadliwej czesci, ktdra nie zostata
wymieniona lub naprawiona w ramach gwarancji.

Wierzytelnodci pieniezne Zamawiajacego wynikajace z Umowy, w tym z naliczonych przez Zamawiajacego na podstawie
Umowy kar umownych, nie mogg by¢ potracane z wierzytelno$ciami Emitenta z tytutu ceny sprzedazy.

W dniu 24 maja 2019 roku Emitent zawart z EPICENTR K LLC aneks do przedmiotowego kontraktu. Zgodnie z postanowieniami
aneksu strony postanowity wydtuzy¢, do dnia 30 czerwca 2019 roku, termin na ustanowienie przez EPICENTR K LLC na rzecz
Banku Gospodarstwa Krajowego zastawu na dostarczonych elementach silosdw, zabezpieczajacego wierzytelno$ci pieniezne z
tytutu kontraktu nabyte przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Aneks wprowadzit takze inne zmiany pozostajace bez wptywu na
istotne postanowienia kontraktu, w szczegolno$ci zmiany doprecyzowujace specyfikacje techniczng zaméwionych siloséw oraz
dostosowujace postanowienia kontraktu w zakresie rozliczenia zaliczki do obowigzujacego ustawodawstwa ukrairiskiego.

Ewentualne spory mogace powstaé¢ w zwigzku z Umowg strony poddadzg pod rozstrzygniecie przez Sad Arbitrazowy przy
Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie. Prawem materialnym regulujacym stosunki umowne jest prawo polskie.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach. (RB 26/2018)
Umowa w zakresie wykonania projektow siloséw zbozowych, wyprodukowania zaprojektowanych siloséw, zapewnienia

transportu siloséw do szczegétowo okreSlonych w Umowie lokalizacji znajdujacych sie na terytorium Ukrainy zostata
zrealizowana w roku 2019.
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w okresie 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Umowa na wykonanie projektow silosow zbozowych, wyprodukowanie zaprojektowanych silosow, zapewnienie
transportu_siloséw do szczegotowo okreslonych w Umowie lokalizacji znajdujacych sie na terytorium Ukrainy,
zapewnienie serwisu gwarancyjnego, przeprowadzenie szkolen personelu w zakresie obstugi siloséw, zawarta w dniu
27 listopada 2018 roku z EPICENTER K LLC z siedziba w Kijowie, z pdZniejszymi zmianami.

Zgodnie z aktualnym brzmieniem umowy przedmiotem kontraktu jest sprzedaz i transport kompleksu siloséw zbozowych.
Laczna warto$¢ Umowy wynosi 14.300.000,00 Euro (4j.60.692.060,00zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z
dnia 3 lipca 2019 roku 1. z daty Aneksu nr 1). Zgodnie z Umowg, Emitent jest zobowigzany do wykonania projektow siloséw,
wyprodukowania zaprojektowanych siloséw, zapewnienia transportu siloséw do okre$lonej w Umowie lokalizacji znajdujacej sie
na terytorium Ukrainy, zapewnienia serwisu gwarancyjnego i przeprowadzenia szkoleri personelu Zamawiajacego w zakresie
biezacej obstugi silosow. Emitent nie jest odpowiedzialny za montaz i uruchomienie dostarczonych siloséw.

Umowa zawierata warunek zawieszajacy, zgodnie z ktérym wejcie w Zzycie mogto nastapi¢ pod warunkiem podjecia przez
Korporacje Ubezpieczen Kredytdw Eksportowych Spotka Akcyjna ostatecznej decyzji o ubezpieczeniu nalezno$ci wynikajacych
z Umowy (warunek zawieszajacy). Warunek zostat spetiony.

Strony zmienity harmonogram wykonania Umowy ustalajac, miedzy innymi, ze wszystkie dostawy silosow zostang zrealizowane
w terminie do dnia 30 kwietnia 2020 roku.

Zgodnie z aktualnym brzmieniem umowy uzgodniony harmonogram ptatnosci ceny (z wyjatkiem zaliczki) obejmuje ptatnosci w
10 réwnych, pétrocznych ratach, ptatnych 31 marca oraz 30 wrzesnia w kazdym kolejnym roku kalendarzowym poczawszy od
dnia 30 wrzesnia 2020 roku. Strony zwigkszyly kwote zaliczki z kwoty 1.995.674,62 Euro (tj. 8.565.235,90 zt wedtug $redniego
kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku tj. z dnia zawarcia Umowy) do kwoty 2.145.000,00 Euro (1.
9.103.809,00 zt wedtug Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 3 lipca 2019 roku tj. z daty Aneksu nr 1).

Strony zmienity termin ptatno$ci zaliczki w ten sposob, ze pierwotnie okre$lony w Umowie termin ptatno$ci kofczacy sie w dniu
30 czerwca 2019 roku zostat wydtuzony do dnia 21 lipca 2019 roku. Zaliczka zostata uregulowana.

Umowa zostata sfinansowana w schemacie tzw. ,kredytu dostawcy” dzieki ubezpieczeniu dostarczonemu przez KUKE. W
ramach przedmiotowego schematu finansowania, w zwigzku z powstaniem bezspornej nalezno$ci z tytutu Umowy, Emitent zbyt
nalezno$¢ z dyskontem na rzecz wybranego banku tj. Banku Gospodarstwa Krajowego. Zamawiajacy zobowigzat sie do
ustanowienia, zgodnie z prawem ukraifiskim, zabezpieczenia na rzecz KUKE lub podmiotu, ktéry nabedzie nalezno$ci z tytutu
Umowy od Emitenta, w postaci zastawu na dostarczonych elementach siloséw oraz hipoteki na oddanych do uzytkowania
kompleksach silosow.

W przypadku niedostarczenia przez Emitenta, w granicznych terminach przewidzianych w Harmonogramie, elementéw, ktére sg
niezbedne do uruchomienia obiektdw, Emitent zaptaci na rzecz Zamawiajacego kare umowng w wysoko$ci 40.000,00 Euro (1.
171.676,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku) za kazdy dziefi opdznienia,
z zastrzezeniem, ze faczna kwota naliczonych w ten sposdb kar umownych nie moze przekroczy¢ 5 % wartosci Umowy.

W przypadku niewykonania przez Emitenta naprawy gwarancyjnej w terminach okreslonych w Umowie, Emitent zaptaci na rzecz
Zamawiajacego kare umowng w kwocie stanowigcej réwnowartos¢ 10 % ceny wadliwej czesci, ktéra nie zostata wymieniona lub
naprawiona w ramach gwarancji.

Wierzytelnosci pieniezne Zamawiajacego wynikajace z Umowy, w tym z naliczonych przez Zamawiajgcego na podstawie
Umowy kar umownych, nie moga by¢ potra potracane z wierzytelnosciami Emitenta z tytutu ceny sprzedazy.

Ewentualne spory mogace powstaé w zwigzku z Umowg strony poddadzg pod rozstrzygniecie przez Sad Arbitrazowy przy
Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie. Prawem materialnym regulujacym stosunki umowne jest prawo polskie.

Umowa w zakresie wykonania projektow silosow zbozowych, wyprodukowania zaprojektowanych silosow, zapewnienia transportu silosow
do szczegotowo okreslonych w Umowie lokalizacji znajdujacych sie na terytorium Ukrainy zostata na dzieri publikacji sprawozdania
zrealizowana w zakontraktowanym terminie.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Umowa ubezpieczenia naleznos$ci IN/D/KE/PD/UA/A+C/8/2018 zawarta w dniu 20 grudnia 2018 roku z Korporacja
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Spétka Akcyjna

Umowa ubezpieczenia obejmuje nalezno$ci wynikajace z umowy sprzedazy pieciu kompleksow siloséw zbozowych zawartej
pomigdzy Emitentem a EPICENTR K LLC z siedzibg w Kijowie (Ukraina) w dniu 27 listopada 2018 roku. Emitent informowat o
zawarciu Umowy Sprzedazy w raporcie biezacym nr 26/2018 z dnia 28 listopada 2018 roku.

Przedmiotem ochrony ubezpieczeniowej sg naleznosci z odroczonym terminem ptatnosci z tytutu realizacji Umowy Sprzedazy, w
tacznej wysokosci nieprzekraczajacej kwoty 30.249.717,00 EUR (tj. 129.828.760,38 zt wedtug $redniego kursu Narodowego
Banku Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku w ktorym zawarto Umowe Sprzedazy) tj. kwoty stanowigcej réznice pomiedzy
catkowitg wartoScig. Umowy Sprzedazy wynoszacg 35.587.902,35 EUR (tj. 152.739.718,10 zt wediug $redniego kursu
Narodowego Banku Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku w ktérym zawarto Umowe Sprzedazy) a kwotg zaliczki w wysokoci
5.338.185,35 EUR (ij. 22.910.957,70 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku w
ktorym zawarto Umowe Sprzedazy). Zgodnie z Umowa Sprzedazy, platnos¢ ceny (z wyjatkiem zaliczki) powinna zosta¢
dokonana przez Zamawiajacego w 10 rownych, potrocznych ratach, ptatnych 31 marca oraz 30 wrzesnia w kazdym kolejnym
roku kalendarzowym poczawszy od dnia 31 marca 2020 roku. Wg informacji przekazanych przez Bank Gospodarstwa
Krajowego pierwsza rata przypadajgca na 31 marca 2020 roku zostata przez Zamawiajacego uregulowana w zakre$lonym w
umowie terminie.

W przypadku urzeczywistnienia sie zdarzen wywotujacych szkode, KUKE gwarantuje pokrycie w wysokosci 90%
ubezpieczonych naleznosci.

Ochrona ubezpieczeniowa rozpoczyna sie po zaptacie przez Zamawiajacego zaliczki oraz po rozpoczeciu przez Emitenta
realizacji dostaw siloséw na podstawie Umowy Sprzedazy i trwa az do zaptaty przez Zamawiajacego catosci ceny za silosy
dostarczone na podstawie Umowy Sprzedazy.

Umowa Ubezpieczenia przewiduje mozliwo$¢ przeniesienia polisy na bank, ktéry bedzie nabywat od Emitenta naleznosci
wynikajace z Umowy Sprzedazy. UmoZliwi to sfinansowanie Umowy Sprzedazy w schemacie tzw. ,kredytu dostawcy”, o ktérym
byta mowa w raporcie biezacym nr 26/2018 z dnia 28 listopada 2018 roku.

Za przedmiotowe ubezpieczenie Emitent zaptacit jednorazowo na rzecz KUKE sktadke ubezpieczeniowa w terminie 30 dni od
dnia zawarcia Umowy Ubezpieczenia tj. do dnia 19 stycznia 2019 roku. Stawka sktadki ubezpieczeniowej nie odbiega od stawek
powszechnie stosowanych na rynku ustug ubezpieczeniowych.

Umowa Ubezpieczenia pozwala w istotny sposéb ograniczy¢ ryzyka zwigzane z brakiem zaptaty przez Zamawiajgcego.
Pozostate warunki Umowy Ubezpieczenia nie odbiegaja od warunkow powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

W dniu 6 marca 2019 roku Emitent podpisat z Korporacjg Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Spétka Akcyjna oraz Bankiem
Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie aneks nr 1 do przedmiotowej umowy ubezpieczenia. Aneks zostat zawarty w

wykonaniu postanowien umowy wykupu wierzytelnosci, zawartej w dniu 6 marca 2019 roku pomiedzy Emitentem a Bankiem, o
ktorej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 4/2019 z dnia 6 marca 2019 roku.

Zgodnie z postanowieniami Aneksu, Bank wstapit do Umowy Ubezpieczenia w charakterze ubezpieczajgacego, zastepujac
jednoczesnie dotychczasowego ubezpieczajacego tj. Emitenta. Bankowi przystuguja wszystkie prawa i obowigzki z tytutu
Umowy Ubezpieczenia, ktére przystugiwaty do tej pory Emitentowi. (RB5/2019)

Umowa ubezpieczenia naleznosci nr IN/D/KE/PD/UA/A+C/9/2018 zawarta w dniu 20 grudnia 2018 roku z Korporacja
Ubezpieczen Kredytdw Eksportowych Spétka Akcyjna

Umowa ubezpieczenia obejmuje nalezno$ci wynikajace z umowy sprzedazy kompleksu siloséw zbozowych zawartej pomigdzy
Emitentem a EPICENTR K LLC z siedzibg w Kijowie (Ukraina) w dniu 27 listopada 2018 roku. Emitent informowat o zawarciu
Umowy Sprzedazy w raporcie biezacym nr 25/2018 z dnia 28 listopada 2018 roku.

Przedmiotem ochrony ubezpieczeniowej sg naleznosci z odroczonym terminem ptatnosci z tytutu realizacji Umowy Sprzedazy, w
tacznej wysokosci nieprzekraczajacej kwoty 11.308.823 EUR (tj. 48.536.337,43 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku
Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku w ktdrym zawarto Umowe Sprzedazy) tj. kwoty stanowigcej réznice pomiedzy catkowitg
wartoscig Umowy Sprzedazy wynoszacg 13.304.497,62 EUR (ij. 57.101.573,34 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku
Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku w ktérym zawarto Umowe Sprzedazy) a kwotg zaliczki w wysoko$ci 1.995.674,62 EUR

FEERUM S.A. NIP: 691-237-40-93 REGON: 020517408 Strona 27
59-225 CHOJNOW KRS: 0000280189 Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej
UL. OKRZEI 6 IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego

www.feerum.pl Kapitat zaktadowy: 33 382 706 PLN. Warto$¢ uiszczonych wktadéw: 33 382 706 PLN.




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

(tj. 8.565.235,90 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku w ktérym zawarto
Umowe Sprzedazy). Zgodnie z Umowg Sprzedazy, ptatnos¢ ceny (z wyjatkiem zaliczki) powinna zostaé dokonana przez
Zamawiajacego w 10 réwnych, pdtrocznych ratach, z ktérych pierwsza bedzie ptatna w ostatnim dniu miesigca, w ktérym uplynie
5-miesieczny termin rozpoczynajacy sie¢ w dniu ostatniej dostawy przewidzianej w harmonogramie okreslonym w Umowie
Sprzedazy. Zgodnie z zatgczonym do Umowy harmonogramem, Emitent zrealizuje wszystkie dostawy siloséw w ciggu 9
miesiecy od dnia otrzymania zaliczki, ktérej maksymalny termin ptatnosci ustalono na dzien 30 czerwca 2019 roku.

W przypadku urzeczywistnienia sie zdarzen wywotujacych szkode, KUKE gwarantuje pokrycie w wysokosci 90%
ubezpieczonych naleznosci.

Ochrona ubezpieczeniowa rozpoczyna sie po zaptacie przez Zamawiajacego zaliczki oraz po rozpoczeciu przez Emitenta
realizacji dostaw siloséw na podstawie Umowy Sprzedazy i trwa az do zaptaty przez Zamawiajacego catosci ceny za silosy
dostarczone na podstawie Umowy Sprzedazy.

Umowa Ubezpieczenia przewiduje mozliwoS¢ przeniesienia polisy na bank, ktory bedzie nabywat od Emitenta nalezno$ci
wynikajace z Umowy Sprzedazy. Umozliwi to sfinansowanie Umowy Sprzedazy w schemacie tzw. ,kredytu dostawcy”, o ktérym
byta mowa w raporcie biezacym nr 25/2018 z dnia 28 listopada 2018 roku.

Za przedmiotowe ubezpieczenie Emitent zaptaci jednorazowo na rzecz KUKE skfadke ubezpieczeniowg w terminie do dnia 30
czerwca 2019 roku, ale nie pdzniej niz w ciagu 30 dni od daty otrzymania od Zamawiajacego zaliczki. Stawka sktadki
ubezpieczeniowej nie odbiega od stawek powszechnie stosowanych na rynku ustug ubezpieczeniowych.

Umowa Ubezpieczenia pozwala w istotny sposéb ograniczy¢ ryzyka zwigzane z brakiem zaptaty przez Zamawiajacego.

W dniu 30 lipca 2019 roku Emitent otrzymat podpisany w trybie obiegowym aneks do przedmiotowej umowy, datowany na
dzien 30 lipca 2019 roku. Aneks zostat zawarty w zwigzku ze zmiang postanowien umowy sprzedazy kompleksu siloséw
zbozowych zawartej w dniu 27 listopada 2018 roku pomiedzy Emitentem a EPICENTR K LLC z siedzibg w Kijowie (Ukraina).

Zgodnie z postanowieniami Aneksu, przedmiotem ochrony ubezpieczeniowej sg naleznosci z odroczonym terminem ptatnosci z
tytutu realizacji Umowy Sprzedazy, w tacznej wysokoSci nieprzekraczajacej kwoty 12.155.000,00 euro (tj. 52.152.243,00 zt
wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 30 lipca 2019 roku) tj. kwoty stanowigcej réznice pomiedzy
catkowitg wartoscig Umowy Sprzedazy wynoszacg 14.300.00,00 euro (tj. 61.355.580,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego
Banku Polskiego z dnia 30 lipca 2019 roku) a kwotg zaliczki w wysokosci 2.145.000,00 euro (fj. 9.203.337,00 zt wedtug
$redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 30 lipca 2019 roku). Zgodnie z Umowg Sprzedazy, ptatno$¢ ceny (z
wyjatkiem zaliczki) powinna zosta¢ dokonana przez Zamawiajgcego w 10 réwnych, pétrocznych ratach, ptatnych 31 marca oraz
30 wrzeénia w kazdym kolejnym roku kalendarzowym poczawszy od dnia 30 wrze$nia 2020 roku. Zgodnie z zataczonym do
Umowy Sprzedazy harmonogramem, Emitent zrealizuje wszystkie dostawy siloséw w terminie do dnia 30 kwietnia 2020 roku.

Za przedmiotowe ubezpieczenie Emitent zaptaci na rzecz KUKE skiadke ubezpieczeniowg w terminie do dnia 31 lipca 2019
roku. Sktadka ubezpieczeniowa zostata zaptacona przez Emitenta w dniu 30 lipca 2019 roku.

W dniu 28 pazdziernika 2019 roku Emitent podpisat z Korporacjg Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Spdtka Akcyjna oraz
Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie aneks do umowy ubezpieczenia z dnia 20 grudnia 2018 roku (z
pozniejszymi zmianami), o ktérej Emitent informowat w raportach biezacych nr 33/2018 z dnia 20 grudnia 2018 roku oraz
24/2019 z dnia 31 lipca 2019 roku. Aneks zostat zawarty w wykonaniu postanowiert umowy wykupu wierzytelnosci, zawartej w
dniu 16 pazdziernika 2019 roku pomigdzy Emitentem a Bankiem, o ktorej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 29/2019 z
dnia 16 pazdziernika 2019 roku. Zgodnie z postanowieniami Aneksu, Bank wstapit do Umowy Ubezpieczenia w charakterze
ubezpieczajacego, zastepujac jednoczesnie dotychczasowego ubezpieczajacego tj. Emitenta. Bankowi przystugujq wszystkie
prawa i obowigzki z tytutu Umowy Ubezpieczenia, ktére przystugiwaty do tej pory Emitentowi. (RB 32/2019)

Pozostate istotne warunki Umowy Ubezpieczenia pozostajg bez zmian. (RB 24/2019)
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Umowa wykupu wierzytelno$ci zawarta w dniu 6 marca 2019 roku z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedziba w
Warszawie

Emitent podpisat umowe wykupu wierzytelnosci, na podstawie ktérej Emitent przenidst na Bank wierzytelno$ci pieniezne z tytutu
umowy sprzedazy pieciu kompleksow siloséw zbozowych zawartej w dniu 27 listopada 2018 roku z EPICENTR K LLC z siedzibg,
w Kijowie (Ukraina). Emitent informowat o Umowie Sprzedazy w raportach biezacych nr 26/2018 z dnia 28 listopada 2018 roku i
30/2018 z dnia 20 grudnia 2018 roku.

taczna, maksymalna kwota wierzytelnoci przeniesionych na Bank na podstawie Umowy wynosi 30.249.717,00 Euro (tj.
130.049.583,33 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 6 marca 2019 roku), co stanowi catkowitg kwote
Umowy Sprzedazy pomniejszong o zaliczke wptacong przez Zamawiajgcego, o ktérej Emitent informowat w raporcie biezgcym
nr 2/2019 z dnia 11 stycznia 2019 roku. Zgodnie z postanowieniami Umowy Sprzedazy, Wierzytelno$ci majg odroczone terminy
ptatnosci i zostang zaptacone przez Zmawiajacego w 10 réwnych, pétrocznych ratach, ptatnych 31 marca oraz 30 wrze$nia w
kazdym kolejnym roku kalendarzowym poczawszy od dnia 31 marca 2020 roku.

Bank zaptacit Emitentowi za WierzytelnoSci po przedstawieniu przez Emitenta, miedzy innymi, faktur wystawianych
Zmawiajacemu zgodnie z postanowieniami Umowy Sprzedazy. Emitent byt uprawniony do przedstawienia Bankowi do wykupu
wszystkich faktur, wystawionych Zamawiajacemu na podstawie Umowy Sprzedazy, w terminie do dnia 31 grudnia 2019 roku.
Bank zapfacit Emitentowi za Wierzytelno$ci cene z dyskontem, okreslonym wedtug stopy procentowej wskazanej w Umowie.

Wierzytelnosci sq ubezpieczone przez Korporacje Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych Spétka Akcyjna na podstawie umowy
ubezpieczenia, o ktorej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 32/2018 z dnia 20 grudnia 2018 roku. Zgodnie z
postanowieniami Umowy, Emitent byt zobowigzany do przeniesienia na Bank polisy ubezpieczeniowej wystawionej przez KUKE
na podstawie Umowy Ubezpieczenia, co zostato dokonane.

Emitent nie ponosi wobec Banku odpowiedzialno$ci za niedokonanie przez Zamawiajacego terminowej sptaty WierzytelnoSci, z
wyjatkiem sytuacji, gdy - z powodu naruszenia przez Emitenta warunkéw Umowy Ubezpieczenia — KUKE odmdwi wypftaty
odszkodowania lub wyptacone przez KUKE odszkodowanie bedzie podlegato zwrotowi jako nienalezne. (RB 4/2019)

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

Umowa wykupu wierzytelno$ci zawarta w dniu 16 pazdziernika 2019 roku z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z
siedzibag w Warszawie

Emitent podpisat z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibgq w Warszawie umowe wykupu wierzytelnoSci, na podstawie
ktorej Emitent przeniost na Bank wierzytelnoSci pieniezne z tytutu umowy sprzedazy kompleksu siloséw zbozowych z dnia 27
listopada 2018 roku (z pdzniejszymi zmianami) zawartej z EPICENTR K LLC z siedzibg w Kijowie (Ukraina). Emitent informowat
o Umowie Sprzedazy w raportach biezacych nr 25/2018 z dnia 28 listopada 2018 roku, nr 31/2018 z dnia 20 grudnia 2018 roku,
nr 22/2019 z dnia 9 lipca 2019 roku oraz nr 25/2019 z dnia 31 lipca 2019 roku.

taczna, maksymalna kwota wierzytelno$ci przeniesionych na Bank na podstawie Umowy wynosi 12.155.000,00 euro (tj.
52.230.035,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 16 pazdziernika 2019 roku), co stanowi catkowitg
kwote Umowy Sprzedazy w wysokosci 14.300.000,00 euro (ij. 61.447.100,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku
Polskiego z dnia 16 pazdziernika 2019 roku) pomniejszong o zaliczke w kwocie 2.145.000,00 euro (tj. 9.217.065,00 zt wedtug
$redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 16 pazdziernika 2019 roku) wptacong przez Zamawiajacego, o ktérej
Emitent informowat w raporcie biezacym nr 23/2019 z dnia 24 lipca 2019 roku. Zgodnie z postanowieniami Umowy Sprzedazy,
Wierzytelnosci majg odroczone terminy ptatno$ci i zostang zaptacone przez Zmawiajacego w 10 réwnych, pétrocznych ratach,
ptatnych 31 marca oraz 30 wrze$nia w kazdym kolejnym roku kalendarzowym poczawszy od dnia 30 wrzesnia 2020 roku.

Bank ptaci Emitentowi za Wierzytelno$ci po przedstawieniu przez Emitenta, miedzy innymi, faktur wystawianych Zmawiajacemu
zgodnie z postanowieniami Umowy Sprzedazy. Emitent jest uprawniony do przedstawienia Bankowi do wykupu wszystkich
faktur, wystawionych Zamawiajagcemu na podstawie Umowy Sprzedazy, w terminie do dnia 30 wrzesnia 2020 roku. Bank ptaci
Emitentowi za WierzytelnoSci cene z dyskontem, okreslonym wedtug stopy procentowej wskazanej w Umowie.

Wierzytelnosci sq ubezpieczone przez Korporacje Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Spétka Akcyjna na podstawie umowy
ubezpieczenia z dnia 20 grudnia 2018 roku (z pdzniejszymi zmianami), o ktérej Emitent informowat w raportach biezacych nr
33/2018 z dnia 20 grudnia 2018 roku oraz 24/2019 z dnia 31 lipca 2019 roku. Zgodnie z postanowieniami Umowy, Emitent byt
zobowigzany do przeniesienia na Bank polisy ubezpieczeniowej wystawionej przez KUKE na podstawie Umowy Ubezpieczenia,
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co zostato dokonane.

Emitent nie ponosi wobec Banku odpowiedzialnosci za niedokonanie przez Zamawiajacego terminowej sptaty Wierzytelno$ci, z
wyjatkiem sytuacji, gdy - z powodu naruszenia przez Emitenta warunkow Umowy Ubezpieczenia — KUKE odmowi wyplaty
odszkodowania lub wyptacone przez KUKE odszkodowanie bedzie podlegato zwrotowi jako nienalezne.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkdw powszechnie stosowanych w tego typu umowach. (RB 29/2019)

Umowa na wykonanie projektow silosow zbozowych, wyprodukowanie zaprojektowanych silosow oraz okreslonych
dodatkowych elementéw wyposazenia siloséw, zapewnienia transportu siloséw oraz elementéw wyposazenia silosow
do szczeqdtowo okreslonych w Umowie lokalizacji znajdujacych sie na terytorium Ukrainy, zapewnienie serwisu
gwarancyjnego, przeprowadzenie szkolen personelu w zakresie obstugi siloséw, datowana na 11 pazdziernika 2019
roku, zawarta z EPICENTER K LLC z siedziba w Kijowie, z pdZniejszymi zmianami.

Zgodnie z Umowa Emitent jest zobowigzany do wykonania projektéw siloséw, wyprodukowania zaprojektowanych siloséw oraz
okreslonych dodatkowych elementéw wyposazenia siloséw, zapewnienia transportu siloséw oraz elementéw wyposazenia
siloséw do okreslonych w Umowie lokalizacji znajdujacych sie na terytorium Ukrainy, zapewnienia serwisu gwarancyjnego i
przeprowadzenia szkolen personelu Zamawiajacego w zakresie biezacej obstugi siloséw. Emitent nie jest odpowiedzialny za
montaz i uruchomienie dostarczonych siloséw.

taczna wartosé Umowy wynosi 3.100.000,00 euro (4. 13.320.700,00 zt wedtug Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z
dnia 16 listopada 2019 roku). Umowa wchodzi w zycie pod warunkiem podjecia przez Korporacje Ubezpieczehn Kredytow
Eksportowych Spétka Akcyjna ostatecznej decyzji o ubezpieczeniu nalezno$ci wynikajacych z Umowy (warunek zawieszajacy).
W przypadku, gdy powyzszy warunek zawieszajacy nie speni sie do dnia 30 listopada 2019 roku, Umowa wygasa.

W dniu 21 listopada 2019 roku Zarzad Emitenta otrzymat od KUKE ostateczng i wigzaca decyzje o ubezpieczeniu naleznosci
wynikajacych z Umowy, w zwigzku z czym spetnit sie powyzej wspomniany warunek zawieszajacy, a Umowa weszta w zycie

Zgodnie z zatgczonym do Umowy harmonogramem, Emitent zrealizuje wszystkie dostawy silosow do dnia 30 wrze$nia 2020
roku.

Zamawiajacy zaptaci na poczet ceny zaliczke w wysokosci 15 % wartosci Umowy, tj. w kwocie 465.000,00 euro (tj. 1.998.105,00
zt wedtug Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 16 listopada 2019 roku) w ciggu 60 dni od dnia wejscia w zycie
Umowy, pod warunkiem dostarczenia przez Emitenta polisy ubezpieczeniowej wydanej przez KUKE. Pozostata cze$¢ ceny
zostanie zaptacona przez Zamawiajgcego w 10 rownych, pdtrocznych ratach, ptatnych 28 lutego oraz 31 sierpnia w kazdym
kolejnym roku kalendarzowym poczawszy od dnia 28 lutego 2021 roku. Zaliczka zostata uregulowana. (RB 3/2020)

Umowa zostanie sfinansowana w schemacie tzw. ,kredytu dostawcy” dzigki ubezpieczeniu dostarczonym przez KUKE. W
ramach przedmiotowego schematu finansowania, w przypadku powstania bezspornej naleznosci z tytulu Umowy, Emitent
zbedzie nalezno$¢ z dyskontem na rzecz wybranego banku lub instytucji finansowej. Zamawiajacy zobowigzat sie do
ustanowienia, zgodnie z prawem ukrainskim, zabezpieczenia na rzecz KUKE lub podmiotu, ktory nabedzie naleznosci z tytutu
Umowy od Emitenta, w postaci zastawu na dostarczonych elementach siloséw oraz hipoteki na oddanych do uzytkowania
kompleksach silosow.

W przypadku niedostarczenia przez Emitenta przedmiotu Umowy w granicznych terminach przewidzianych w Harmonogramie,
Emitent zaptaci na rzecz Zamawiajacego kare umowng w wysoko$ci 10.000,00 euro (tj. 42.970,00 zt wedtug $redniego kursu
Narodowego Banku Polskiego z dnia 16 listopada 2019 roku) za kazdy dzien opo6znienia, z zastrzezeniem, ze tgczna kwota
naliczonych w ten sposob kar umownych nie moze przekroczy¢ 5 % wartosci Umowy.

W przypadku niewykonania przez Emitenta naprawy gwarancyjnej w terminach okreslonych w Umowie, Emitent zaptaci na rzecz
Zamawiajacego kare umowng w kwocie stanowigcej rownowarto$¢ 10 % ceny wadliwej czesci, ktéra nie zostata wymieniona lub
naprawiona w ramach gwarancji.

Wierzytelnodci pieniezne Zamawiajacego wynikajace z Umowy, w tym z naliczonych przez Zamawiajacego na podstawie
Umowy kar umownych, nie moga by¢ potracane z wierzytelno$ciami Emitenta z tytutu ceny sprzedazy.

Ewentualne spory mogace powstaé w zwigzku z Umowg strony poddadza pod rozstrzygniecie przez Sad Arbitrazowy przy
Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie. Prawem materialnym regulujacym stosunki umowne jest prawo polskie.
Pozostate warunki Umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach. (RB 30/2019)
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Umowa dodatkowa wykupu wierzytelnosci zawarta w _dniu 16 pazdziernika 2019 roku z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego z siedzibg w Warszawie

Emitent podpisat z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie umowe dodatkowq finansowania wykupu
wierzytelnosci dotyczacq wierzytelnoSci pienigznych z tytutlu umowy sprzedazy pieciu kompleksow siloséw zbozowych z dnia 27
listopada 2018 roku (z pozniejszymi zmianami) zawartej pomiedzy EPICENTR K LLC z siedzibg w Kijowie (Ukraina) a
Emitentem, nabytych przez Bank od Emitenta na podstawie umowy wykupu wierzytelno$ci z dnia 6 marca 2019 roku (z
pozniejszymi zmianami) zawartej pomiedzy Bankiem a Emitentem i ubezpieczonych przez Korporacje Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych Spotka Akcyjna na podstawie umowy ubezpieczenia z dnia 20 grudnia 2018 roku (z p6zniejszymi zmianami).
Emitent informowat o: Umowie Sprzedazy w raportach biezacych nr 26/2018 z dnia 28 listopada 2018 roku, 30/2018 z dnia 20
grudnia 2018 roku i 2/2019 z dnia 11 stycznia 2019 roku; o Umowie Wykupu w raporcie biezacym nr 4/2019 z dnia 6 marca
2019; oraz o Umowie Ubezpieczenia w raportach biezacych nr 32/2018 z dnia z dnia 20 grudnia 2018 roku i nr 5/2019 z dnia 6
marca 2019 roku.

Zgodnie z Umowg, taczna cena z tytutu nabycia wierzytelno$ci pienieznych wynikajacych z Umowy Sprzedazy, nabytych przez
Bank od Emitenta na podstawie Umowy Wykupu, ulega podwyzszeniu o kwote 3.024.971,70 euro (tj. 12.998.303,39 zt wedtug
$redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 16 pazdziernika 2019 roku) (co stanowi réwnowartos¢ 10% kwoty gtéwnej
Wierzytelnosci, w odniesieniu do ktérej KUKE nie gwarantuje pokrycia szkody na podstawie Umowy Ubezpieczenia)
pomniejszong o dyskonto okre$lone wedtug stopy procentowej wskazanej w Umowie.

Powyzsza kwota, nalezna Emitentowi z tytutu podwyzszenia ceny, zostata wyptacona przez Bank na warunkach i w terminach
okreslonych w Umowie w okresie 2019 roku.

Zgodnie z Umowa, w przypadku braku ptatnosci przez Zamawiajacego w terminach okreslonych w Umowie Sprzedazy, Bankowi
przystuguje regres w stosunku do Emitenta w zakresie niesptaconej kwoty gtownej WierzytelnoSci w maksymalnej wysoko$ci
3.024.971,70 euro (tj. 12.998.303,39 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 16 pazdziernika 2019 roku)
powigkszonej o ustawowe odsetki za opdznienie.

Zabezpieczeniem zobowigzan Emitenta z tytutu w/w roszczen regresowych Banku sa:

= hipoteka umowna taczna do wysokosci 4.540.000,00 euro (tj. 19.508.380,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku
Polskiego z dnia 16 pazdziernika 2019 roku) na nieruchomos$ciach Emitenta potozonych w Chojnowie,

= zastaw rejestrowy z najwyzsza suma zabezpieczenia w wysokosci 6.050.000,00 euro (. 25.996.850,00 zt wedtug
$redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 16 pazdziernika 2019 roku) na wybranych produkcyjnych maszynach
i urzadzeniach Emitenta,

= zastaw rejestrowy z najwyzsza sumg zabezpieczenia w wysokos$ci 6.050.000,00 euro (. 25.996.850,00 zt wedtug
$redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 16 pazdziernika 2019 roku) na zapasach Emitenta zlokalizowanych w
okre$lonych magazynach Emitenta, gdzie Emitent jest zobowigzany do statego utrzymywania zapaséw o wartosci
minimalnej 10 min zt,

= przelew praw z polis ubezpieczeniowych dotyczacych majatku Emitenta obcigzonego w/w zabezpieczeniami.

Majatek obcigzony w/w zabezpieczeniami jest réwnoczesnie przedmiotami zabezpieczen splaty kredytow udzielonych przez
Bank, o ktorych Emitent informowat w raporcie biezacym nr 10/2019 z dnia 30 kwietnia 2019 roku.

Ponadto Emitent byt zobowigzany do przekazania Bankowi, w zwigzku z ewentualnymi zobowigzaniami z tytutu Umowy:

= weksla wlasnego in blanco Emitenta wraz z deklaracjg wekslowa,

= o$wiadczenia Emitenta o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 kodeksu postepowania cywilnego w zakresie zapfaty
zobowigzan z tytutu Umowy oraz wydania przedmiotéw obcigzonych wiw zastawami,

= petnomocnictwa do dysponowania rachunkami bankowymi Emitenta prowadzonymi w Banku.
(RB 31/2019)

W wyniku zawarcia powyzszej umowy powstalo zobowigzania warunkowe Emitenta wzgledem Banku Gospodarstwa
Krajowego.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Umowa na wykonanie projektéw silosdw, wyprodukowanie zaprojektowanych siloséw, zapewnienie transportu silosow
do szczeqdtowo okreslonych w Umowie lokalizacji znajdujacych sie na terytorium Ukrainy, zapewnienie serwisu
gwarancyjnego, przeprowadzenie szkolen personelu w zakresie biezacej obstugi siloséw, datowana na 20 grudnia 2019
roku, zawarta z EPICENTER K LLC z siedziba w Kijowie, z pdZniejszymi zmianami.

Zgodnie z Umowg Emitent jest zobowigzany do wykonania projektéw silosow, wyprodukowania zaprojektowanych siloséw,
zapewnienia transportu siloséw do okres$lonych w Umowie lokalizacji znajdujacych sie na terytorium Ukrainy, zapewnienia
serwisu gwarancyjnego i przeprowadzenia szkoleri personelu Zamawiajacego w zakresie biezgcej obstugi silosow. Emitent nie
jest odpowiedzialny za montaz i uruchomienie dostarczonych silosow.

Laczna wartosé Umowy wynosi 8.900.000,00 euro (4. 37.917.560,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z
dnia 20 grudnia 2019 roku).

Zgodnie z zatgczonym do Umowy harmonogramem, Emitent zrealizuje wszystkie dostawy siloséw do dnia 30 listopada 2020
roku.

Zamawiajacy zapfaci na poczet ceny zaliczke w wysokosci 15 % wartosci Umowy, tj. w kwocie 1.335.000,00 euro (.
5.687.634,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 20 grudnia 2019 roku) w terminie do dnia 30
marca 2020 roku. Pozostata cze$¢ ceny zostanie zaptacona przez Zamawiajgacego w 10 réwnych, pétrocznych ratach, ptatnych
28 lutego oraz 31 sierpnia w kazdym kolejnym roku kalendarzowym poczawszy od dnia 28 lutego 2021 roku.

Nalezno$ci z odroczonym terminem ptatnosci z tytutu realizacji Umowy, w tacznej wysokoSci nieprzekraczajacej kwoty
7.565.000,00 euro (tj. 32.229.926,00 zt wedtug Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 20 grudnia 2019 roku) {.
kwoty stanowigcej réznice pomiedzy catkowita wartoscig Umowy wynoszaca, 8.900.000,00 euro (tj. 37.917.560,00 zt wedtug
$redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 20 grudnia 2019 roku) a kwotg zaliczki w wysokosci 1.335.000,00 euro (tj.
5.687.634,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 20 grudnia 2019 roku), zostang ubezpieczone
przez Korporacie Ubezpieczen Kredytdw Eksportowych Spdtka Akcyjna. Emitent dostarczy Zamawiajagcemu polise
ubezpieczeniowg, ktdra zostanie wystawiona przez KUKE, przed zaptatg zaliczki. Emitent otrzymat od KUKE pismo, w ktorym
KUKE potwierdzito podjecie wigzacej decyzji dotyczacej zgody na ubezpieczenie wyzej wymienionych naleznosci.

Umowa zostanie sfinansowana w schemacie tzw. ,kredytu dostawcy” dzieki ubezpieczeniu dostarczonemu przez KUKE. W
ramach przedmiotowego schematu finansowania, w przypadku powstania bezspornej naleznosci z tytulu Umowy, Emitent
zbedzie nalezno$¢ z dyskontem na rzecz wybranego banku lub instytucji finansowej. Zamawiajacy zobowigzat sie do
ustanowienia, zgodnie z prawem ukraifiskim, zabezpieczenia na rzecz KUKE lub podmiotu, ktéry nabedzie nalezno$ci z tytutu
Umowy od Emitenta, w postaci zastawu na dostarczonych elementach siloséw oraz hipoteki na oddanych do uzytkowania
kompleksach silosow.

W przypadku niedostarczenia przez Emitenta, w granicznych terminach przewidzianych w Harmonogramie, elementéw, ktére sg
niezbedne do uruchomienia obiektéw, Emitent zaptaci na rzecz Zamawiajacego kare umowng w wysokosci 40.000,00 euro (tj.
170.416,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 20 grudnia 2019 roku) za kazdy dzief op6znienia, z
zastrzezeniem, ze taczna kwota naliczonych w ten sposdb kar umownych nie moze przekroczy¢ 5 % warto$ci Umowy.

W przypadku niewykonania przez Emitenta naprawy gwarancyjnej w terminach okreslonych w Umowie, Emitent zaptaci na rzecz
Zamawiajacego kare umowng w kwocie stanowigcej rownowarto$¢ 10 % ceny wadliwej czesci, ktdra nie zostata wymieniona lub
naprawiona w ramach gwarancji.

Wierzytelnodci pieniezne Zamawiajacego wynikajace z Umowy, w tym z naliczonych przez Zamawiajacego na podstawie
Umowy kar umownych, nie moga by¢ potracane z wierzytelno$ciami Emitenta z tytutu ceny sprzedazy.

Zamawiajacemu przystuguje prawo odstgpienia od Umowy w terminie do dnia 30 marca 2020 roku.

Ewentualne spory mogace powstaé¢ w zwigzku z Umowg strony poddadzg pod rozstrzygniecie przez Sad Arbitrazowy przy
Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie. Prawem materialnym regulujacym stosunki umowne jest prawo polskie.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach. (RB 39/2019)

Aktualny etap zawartej umowy opisany zostat w punkcie 7 rozdziatu Il - Wazne zdarzenia, jakie nastapity po dacie, na ktérg
sporzadzono sprawozdanie.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Umowa na wykonanie projektéw silosdw, wyprodukowanie zaprojektowanych siloséw, zapewnienie transportu silosow
do szczeqdtowo okreslonych w Umowie lokalizacji znajdujacych sie na terytorium Ukrainy, zapewnienie serwisu
gwarancyjnego, przeprowadzenie szkolen personelu w zakresie biezacej obstugi siloséw, datowana na 20 grudnia 2019
roku, zawarta z EPICENTER K LLC z siedziba w Kijowie, z pdZniejszymi zmianami.

Zgodnie z Umowa Emitent jest zobowigzany do wykonania projektéw silosow, wyprodukowania zaprojektowanych siloséw,
zapewnienia transportu siloséw do okres$lonych w Umowie lokalizacji znajdujacych sie na terytorium Ukrainy, zapewnienia
serwisu gwarancyjnego i przeprowadzenia szkoleri personelu Zamawiajacego w zakresie biezgcej obstugi silosow. Emitent nie
jest odpowiedzialny za montaz i uruchomienie dostarczonych silosow.

Laczna warto$¢ Umowy wynosi 26.000.000,00 euro (tj. 110.770.400,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego
z dnia 20 grudnia 2019 roku).

Zgodnie z zatgczonym do Umowy harmonogramem, Emitent zrealizuje wszystkie dostawy siloséw do dnia 30 listopada 2020
roku.

Zamawiajacy zapfaci na poczet ceny zaliczke w wysokosci 15 % wartosci Umowy, tj. w kwocie 3.900.000,00 euro (.
16.615.560,00 zt wedtug Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 20 grudnia 2019 roku) w terminie do dnia 30
marca 2020 roku. Pozostata cze$¢ ceny zostanie zaptacona przez Zamawiajgcego w 10 réwnych, pétrocznych ratach, ptatnych
28 lutego oraz 31 sierpnia w kazdym kolejnym roku kalendarzowym poczawszy od dnia 28 lutego 2021 roku.

Nalezno$ci z odroczonym terminem ptatnosci z tytutu realizacji Umowy, w tacznej wysokoSci nieprzekraczajacej kwoty
22,100,000.00 euro (fj. 94.154.840,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 20 grudnia 2019 roku) .
kwoty stanowigcej roznice pomiedzy catkowitg wartoscig Umowy wynoszacg 26.000.000,00 euro (tj. 110.770.400,00 zt wedtug
$redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 20 grudnia 2019 roku) a kwotg zaliczki w wysokosci 3.900.000,00 euro (tj.
16.615.560,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 20 grudnia 2019 roku), zostang ubezpieczone
przez Korporacie Ubezpieczen Kredytdw Eksportowych Spdtka Akcyjna. Emitent dostarczy Zamawiajagcemu polise
ubezpieczeniowg, ktdra zostanie wystawiona przez KUKE, przed zaptatg zaliczki. Emitent otrzymat od KUKE pismo, w ktorym
KUKE potwierdzito podjecie wigzacej decyzji dotyczacej zgody na ubezpieczenie wyzej wymienionych naleznosci.

Umowa zostanie sfinansowana w schemacie tzw. ,kredytu dostawcy” dzigki ubezpieczeniu dostarczonym przez KUKE. W
ramach przedmiotowego schematu finansowania, w przypadku powstania bezspornej naleznosci z tytulu Umowy, Emitent
zbedzie nalezno$¢ z dyskontem na rzecz wybranego banku lub instytucji finansowej. Zamawiajacy zobowigzat sie do
ustanowienia, zgodnie z prawem ukraifiskim, zabezpieczenia na rzecz KUKE lub podmiotu, ktéry nabedzie nalezno$ci z tytutu
Umowy od Emitenta, w postaci zastawu na dostarczonych elementach siloséw oraz hipoteki na oddanych do uzytkowania
kompleksach silosow.

W przypadku niedostarczenia przez Emitenta, w granicznych terminach przewidzianych w Harmonogramie, elementéw, ktére sg
niezbedne do uruchomienia obiektéw, Emitent zaptaci na rzecz Zamawiajacego kare umowng w wysokosci 40.000,00 euro (tj.
170.416,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 20 grudnia 2019 roku) za kazdy dzief op6znienia, z
zastrzezeniem, ze taczna kwota naliczonych w ten sposdb kar umownych nie moze przekroczy¢ 5 % warto$ci Umowy.

W przypadku niewykonania przez Emitenta naprawy gwarancyjnej w terminach okreslonych w Umowie, Emitent zaptaci na rzecz
Zamawiajacego kare umowng w kwocie stanowigcej rownowarto$¢ 10 % ceny wadliwej czesci, ktdra nie zostata wymieniona lub
naprawiona w ramach gwarancji.

Wierzytelnodci pieniezne Zamawiajacego wynikajace z Umowy, w tym z naliczonych przez Zamawiajacego na podstawie
Umowy kar umownych, nie moga by¢ potracane z wierzytelno$ciami Emitenta z tytutu ceny sprzedazy.

Zamawiajacemu przystuguje prawo odstgpienia od Umowy w terminie do dnia 30 marca 2020 roku.

Ewentualne spory mogace powstaé¢ w zwigzku z Umowg strony poddadzg pod rozstrzygniecie przez Sad Arbitrazowy przy
Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie. Prawem materialnym regulujacym stosunki umowne jest prawo polskie.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach. (RB 40/2019)

Aktualny etap zawartej umowy opisany zostat w punkcie 7 rozdziatu Il - Wazne zdarzenia, jakie nastapity po dacie, na ktorg
sporzadzono sprawozdanie.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Umowa ubezpieczenia naleznosci nr IN/D/KE/PD/UA/A+C/8/2019 zawarta w dniu 23 grudnia 2019 roku z Korporacja
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Spétka Akcyjna

Umowa ubezpieczenia obejmuje naleznosci wynikajace z umowy sprzedazy kompleksow siloséw oraz wyposazenia kompleksow
silosow o fgcznej wartosci 3.100.000,00 euro (tj. 13.191.740,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia
23 grudnia 2019 roku) zawartej pomigedzy Emitentem a EPICENTR K LLC z siedzibg w Kijowie (Ukraina) (,Zamawiajacy’) w
dniu 11 pazdziernika 2019 roku. Emitent informowat o zawarciu umowy sprzedazy w raportach biezacych nr 30/2019 z dnia 16
pazdziernika 2019 roku oraz nr 37/2019 z dnia 22 listopada 2019 roku.

Przedmiotem ochrony ubezpieczeniowej udzielonej na podstawie umowy ubezpieczenia sg nalezno$ci z odroczonym terminem
ptatnosci z tytutu realizacji umowy sprzedazy w tacznej wysoko$ci nieprzekraczajacej kwoty 2.635.000,00 euro (j. 11.212.979,00
zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 23 grudnia 2019 roku). Powyzsza kwota ubezpieczonych
nalezno$ci stanowi roznice pomiedzy catkowitg wartoscig Umowy Sprzedazy | wynoszacq 3.100.000,00 euro (tj. 13.191.740,00
zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 23 grudnia 2019 roku) a kwotg zaliczki w wysokosci 465.000,00
euro (1. 1.978.761,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 23 grudnia 2019 roku).

Zgodnie z umowg, sprzedazy, ptatno$¢ ceny (z wyjatkiem zaliczki) powinna zosta¢ dokonana przez Zamawiajacego w 10
rownych, pétrocznych ratach, ptatnych 28 lutego oraz 31 sierpnia w kazdym kolejnym roku kalendarzowym poczawszy od dnia
28 lutego 2021 roku.

W przypadku urzeczywistnienia sie zdarzef wywotujacych szkode, stanowigcych ryzyko polityczne, KUKE gwarantuje pokrycie
w wysokosci 100% ubezpieczonych naleznosci. W przypadku urzeczywistnienia sie zdarzen wywotujacych szkode,
stanowigcych ryzyko handlowe, KUKE gwarantuje pokrycie w wysokosci 95% ubezpieczonych naleznosci.

Ochrona ubezpieczeniowa rozpoczyna sie po zaptacie przez Zamawiajgcego zaliczki oraz po rozpoczeciu przez Emitenta
realizacji dostaw siloséw na podstawie umowy sprzedazy i trwa az do zaptaty przez Zamawiajacego catosci ceny za silosy
dostarczone na podstawie umowy sprzedazy.

Umowa ubezpieczenia przewiduje mozliwos¢ przeniesienia polisy na bank, ktéry bedzie nabywat od Emitenta nalezno$ci
wynikajace z umowy sprzedazy. Umozliwi to sfinansowanie umowy sprzedazy w schemacie tzw. ,kredytu dostawcy”, o ktorym
byta mowa w raporcie biezacym nr 30/2019 z dnia 16 pazdziernika 2019 roku.

Za przedmiotowe ubezpieczenie Emitent zaptaci jednorazowo na rzecz KUKE sktadke ubezpieczeniowg. Stawka sktadki
ubezpieczeniowej nie odbiega od stawek powszechnie stosowanych na rynku ustug ubezpieczeniowych. (RB 41/2019)

Umowa ubezpieczenia pozwala w istotny sposob ograniczy¢ ryzyka zwigzane z brakiem zaptaty przez Zamawiajacego.
Pozostate warunki Uméw Ubezpieczenia nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

Aktualny etap zawartej umowy opisany zostat w punkcie 7 rozdziatu lll - Wazne zdarzenia, jakie nastapity po dacie, na ktorq
Sporzadzono sprawozdanie.

Umowa ubezpieczenia naleznosci nr IN/D/KE/PD/UA/A+C/9/2019 zawarta w dniu 23 grudnia 2019 roku z Korporacja
Ubezpieczen Kredytdw Eksportowych Spétka Akcyjna

Umowa ubezpieczenia obejmuje naleznosci wynikajace z umowy sprzedazy kompleksow siloséw o facznej wartosci
26.000.000,00 euro (tj. 110.640.400,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 23 grudnia 2019 roku)
zawartej pomiedzy Emitentem a Zamawiajacym w dniu 20 grudnia 2019 roku. Emitent informowat o zawarciu umowy sprzedazy
w raporcie biezacym nr 40/2019 z dnia 20 grudnia 2019 roku.

Przedmiotem ochrony ubezpieczeniowej udzielonej na podstawie umowy ubezpieczenia sg naleznosci z odroczonym terminem
ptatnosci z tytutu realizacji umowy sprzedazy w tacznej wysokoSci nieprzekraczajacej kwoty 22.100.000,00 euro (t.
94.044.340,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 23 grudnia 2019 roku). Powyzsza kwota
ubezpieczonych naleznosci stanowi roznice pomiedzy catkowitg warto$cia umowy sprzedazy wynoszaca 26.000.000,00 euro (tj.
110.640.400,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 23 grudnia 2019 roku) a kwotg zaliczki w
wysokoséci 3.900.000,00 euro (tj. 16.596.060,00 zt wedtug Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 23 grudnia 2019
roku).
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Zgodnie z umowg sprzedazy, ptatno$¢ ceny (z wyjatkiem zaliczki) powinna zosta¢ dokonana przez Zamawiajgcego w 10
rownych, pétrocznych ratach, ptatnych 28 lutego oraz 31 sierpnia w kazdym kolejnym roku kalendarzowym poczawszy od dnia
28 lutego 2021 roku.

W przypadku urzeczywistnienia sie zdarzen wywotujacych szkode, stanowigcych ryzyko polityczne, KUKE gwarantuje pokrycie
w wysokosci 100% ubezpieczonych naleznosci. W przypadku urzeczywistnienia sie zdarzen wywotujacych szkode,
stanowigcych ryzyko handlowe, KUKE gwarantuje pokrycie w wysokosci 95% ubezpieczonych naleznosci.

Ochrona ubezpieczeniowa rozpoczyna sie po zapfacie przez Zamawiajacego zaliczki oraz po rozpoczeciu przez Emitenta
realizacji dostaw siloséw na podstawie umowy sprzedazy i trwa az do zaptaty przez Zamawiajacego catosci ceny za silosy
dostarczone na podstawie umowy sprzedazy.

Umowa ubezpieczenia przewiduje mozliwos¢ przeniesienia polisy na bank, ktéry bedzie nabywat od Emitenta nalezno$ci
wynikajace z umowy sprzedazy. Umozliwi to sfinansowanie umowy sprzedazy w schemacie tzw. ,kredytu dostawcy”, o ktérym
byta mowa w raporcie biezacym nr 40/2019 z dnia 20 grudnia 2019 roku.

Za przedmiotowe ubezpieczenie Emitent zaptaci jednorazowo na rzecz KUKE sktadke ubezpieczeniowg. Stawka sktadki
ubezpieczeniowej nie odbiega od stawek powszechnie stosowanych na rynku ustug ubezpieczeniowych. (RB 41/2019)

Umowa ubezpieczenia pozwala w istotny sposdb ograniczy¢ ryzyka zwigzane z brakiem zaptaty przez Zamawiajacego.
Pozostate warunki Uméw Ubezpieczenia nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

Aktualny etap zawartej umowy opisany zostat w punkcie 7 rozdziatu Il - Wazne zdarzenia, jakie nastapity po dacie, na ktorq
sporzadzono sprawozdanie.

Umowa ubezpieczenia naleznosci nr IN/D/KE/PD/UA/A+C/7/2019 zawarta w dniu 23 grudnia 2019 roku z Korporacja
Ubezpieczen Kredytdw Eksportowych Spétka Akcyjna

Umowa ubezpieczenia obejmuje naleznosci wynikajace z umowy sprzedazy kompleksow siloséw o facznej wartosci
8.900.000,00 euro (tj. 37.873.060,00 zt wedtug Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 23 grudnia 2019 roku)
zawartej pomigdzy Emitentem a Zamawiajacym w dniu 20 grudnia 2019 roku. Emitent informowat o zawarciu umowy sprzedazy
w raporcie biezacym nr 39/2019 z dnia 20 grudnia 2019 roku.

Przedmiotem ochrony ubezpieczeniowej udzielonej na podstawie umowy ubezpieczenia sg naleznosci z odroczonym terminem
ptatnosci z tytutu realizacji umowy sprzedazy w tacznej wysoko$ci nieprzekraczajacej kwoty 7.565.000,00 euro (tj. 32.192.101,00
zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 23 grudnia 2019 roku). Powyzsza kwota ubezpieczonych
nalezno$ci stanowi réznice pomiedzy catkowitg wartoscig umowy sprzedazy wynoszacq 8.900.000,00 euro (tj. 37.873.060,00 zt
wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 23 grudnia 2019 roku) a kwotg zaliczki w wysokosci 1.335.000,00
euro ({j. 5.680.959,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 23 grudnia 2019 roku).

Zgodnie z umowg, sprzedazy, ptatno$¢ ceny (z wyjatkiem zaliczki) powinna zosta¢ dokonana przez Zamawiajgcego w 10
réwnych, pétrocznych ratach, ptatnych 28 lutego oraz 31 sierpnia w kazdym kolejnym roku kalendarzowym poczawszy od dnia
28 lutego 2021 roku.

W przypadku urzeczywistnienia sie zdarzen wywotujacych szkode, stanowigcych ryzyko polityczne, KUKE gwarantuje pokrycie
w wysokosci 100% ubezpieczonych naleznosci. W przypadku urzeczywistnienia sie zdarzen wywolujacych szkode,
stanowigcych ryzyko handlowe, KUKE gwarantuje pokrycie w wysokosci 95% ubezpieczonych nalezno$ci.

Ochrona ubezpieczeniowa rozpoczyna sie po zaptacie przez Zamawiajacego zaliczki oraz po rozpoczeciu przez Emitenta
realizacji dostaw silosow na podstawie umowy sprzedazy i trwa az do zaplaty przez Zamawiajacego catosci ceny za silosy
dostarczone na podstawie umowy sprzedazy.

Umowa ubezpieczenia przewiduje mozliwo$¢ przeniesienia polisy na bank, ktéry bedzie nabywat od Emitenta naleznosci
wynikajace z umowy sprzedazy. Umozliwi to sfinansowanie umowy sprzedazy w schemacie tzw. ,kredytu dostawcy”, o ktérym
byta mowa w raporcie biezacym nr 39/2019 z dnia 20 grudnia 2019 roku.

Za przedmiotowe ubezpieczenie Emitent zaptaci jednorazowo na rzecz KUKE sktadke ubezpieczeniowg. Stawka sktadki
ubezpieczeniowej nie odbiega od stawek powszechnie stosowanych na rynku ustug ubezpieczeniowych.
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Umowa ubezpieczenia pozwala w istotny sposob ograniczy¢ ryzyka zwigzane z brakiem zaptaty przez Zamawiajacego.
Pozostate warunki Umow Ubezpieczenia nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

Aktualny etap zawartej umowy opisany zostat w punkcie 7 rozdziatu Il - Wazne zdarzenia, jakie nastapity po dacie, na ktorg
sporzadzono sprawozdanie.

4.4. Umowy kredytowe — zakoriczone/wypowiedziane w okresie sprawozdawczym

Umowa faktoringu — finansowanie dostaw typu ,,confirming” nr 3486/5086/2018 z dnia 22 maja 2018 roku zawarta z BZ
WBK Faktor Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,,Faktor”).

Przedmiotem Umowy bylo $wiadczenie przez Faktora na rzecz Emitenta ustug faktoringowych obejmujacych nabywanie
wierzytelnosci handlowych przystugujacych kontrahentom wobec Emitenta do kwoty 800.000,00 PLN.

Zabezpieczeniami na wypadek niewykonania lub nienaleznego wykonania Umowy przez Emitenta byty:

1. weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

2. petnomocnictwo do rachunku bankowego Emitenta,

3. zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw, stanowigcych cato$¢ gospodarcza, w sktad ktérego wchodzg
materiaty do produkciji — stal,

4, cesja praw z umowy ubezpieczenia zbioru wskazanego w pkt 3 powyze;j.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegaty od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach. Powyzsza umowa
zostata przez Spétke dominujacag wypowiedziana w dniu 26 kwietnia 2019 roku.

Umowa kredytu inwestycyjnego nr 02/CK-Leg/2017 z dnia 20 kwietnia 2017 roku zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A. z siedziba w Warszawie, z p6éZniejszymi zmianami.

Na podstawie Umowy Kredytu Inwestycyjnego Bank udzielit Emitentowi nieodnawialnego kredytu inwestycyjnego do wysokosci
12.000.000,00 PLN. Kredyt Inwestycyjny zostat udzielony w celu refinansowania kredytow inwestycyjnych udzielonych
Emitentowi przez Bank BGZ BNP Paribas S.A.

W dniu 20 maja 2019 roku w zwigzku z umowami zawartymi z Bankiem Gospodarstwa Krajowego S.A. w dniu 30 kwietnia 2019
roku Spétka dominujaca dokonata catkowitej sptaty kredytu inwestycyjnego.

Umowa o wielocelowy limit kredytowy nr 01/LW/CK-Leq/2017 z dnia 20 kwietnia 2017 roku zawarta z Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie, z p6zniejszymi zmianami.

Na podstawie Umowy Limitu Bank udzielit Emitentowi wielocelowego limitu kredytowego w tacznej kwocie 24.000.000,00 PLN.
Limit zostat udostepniony Emitentowi do dnia 31 marca 2020 roku. Limit mogt zostaC wykorzystywany przez Emitenta na
finansowanie biezacej dziatalnosci w formie kredytu w rachunku biezacym do kwoty 10.000.000,00 PLN, na finansowanie
realizacji Projektu w Tanzanii w formie odnawialnego kredytu obrotowego do kwoty 11.000.000,00 PLN oraz na udzielanie
gwarancji bankowych przez Bank na zlecenie Emitenta w kwocie do 3.000.000,00 PLN.

W dniu 13 maja 2019 roku w zwigzku z umowami zawartymi z Bankiem Gospodarstwa Krajowego S.A. w dniu 30 kwietnia 2019
roku Spotka dominujgca dokonata catkowitej sptaty kredytu w rachunku biezacym, natomiast w dniu 20 maja 2019 roku sptaty
odnawialnego kredytu obrotowego. W zakresie limitu na gwarancie w ramach powyzszej umowy zobowigzania z tytutu
udzielonych gwarancji wygasty w dniu 30 kwietnia 2019 roku..

Umowa nieodnawialnego kredytu obrotowego nr 03/CK-Leq/2017 z dnia 20 kwietnia 2017 roku zawarta z Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, z pdzniejszymi zmianami.

Na podstawie Umowy Kredytu Obrotowego Bank udzielit Emitentowi nieodnawialnego kredytu obrotowego, w wysokosci
6.500.000,00 PLN. Nieodnawialny Kredyt Obrotowy zostat udzielony w celu finansowania i refinansowania zakupu maszyn
i urzadzen niezbednych do realizacji umowy zawartej z National Food Reserve Agency z siedzibg w Dar es Salaam
(Zjednoczona Republika Tanzanii), o ktérej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 19/2016 z dnia 22 grudnia 2016 roku.

W dniu 20 maja 2019 roku w zwigzku z umowami zawartymi z Bankiem Gospodarstwa Krajowego S.A. w dniu 30 kwietnia 2019
roku Spdtka dominujaca dokonata catkowitej sptaty kredytu obrotowego.

Na dzien publikaciji niniejszego raportu zobowigzania kredytowe Emitenta wobec Banku Polska Kasa Opieki S.A z siedzibg w
Warszawie wynikajace z umoéw kredytowych, o ktérych Emitent informowat w raporcie biezacym nr 14/2017 z dnia 21 kwietnia
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2017 roku, zostaly w catoSci uregulowane ze $rodkéw pochodzacych z kredytow opisanych w punkcie 4.1, zaciggnietych w
Banku Gospodarstwa Krajowego na podstawie umowy kredytu inwestycyjnego nr 19/1846, umowy kredytu obrotowego
nieodnawialnego w rachunku kredytowym nr 19/1848, umowa kredytu obrotowego w odnawialnej linii kredytowej nr 19/1847
oraz umowy kredytu otwartego w rachunku biezacym nr WK19-000016.

Umowa kredytu obrotowego w odnawialnej linii kredytowej Nr 19/0730 z dnia 8 marca 2019 roku zawarta z Bankiem
Gospodarstwa Krajoweqgo S.A. (,Bank BGK”) z siedzibg w Warszawie, przy Al. Jerozolimskie 7, z pdézniejszymi
Zmianami.

Na podstawie umowy kredytu obrotowego w odnawialnej linii kredytowej Bank udzielit Emitentowi kredytu na finansowanie lub
refinansowanie wydatkéw zwigzanych z realizacjg umowy sprzedazy pieciu komplekséw silosow zbozowych zawartej w dniu 27
listopada 2018 roku z EPICENTR K LLC z siedzibg w Kijowie (Ukraina). Spétka dominujaca informowata 0 Umowie Sprzedazy w
raportach biezacych nr 26/2018 z dnia 28 listopada 2018 roku i 30/2018 z dnia 20 grudnia 2018 roku.

Maksymalny limit kredytu wynosit 5.500.000,00 min EURO. Odsetki od Kredytu naliczane byly wedtug zmiennej stopy
procentowej bedacej suma stawki bazowej EURIBOR 1M i statej marzy Banku.

Spétka dominujaca dokonata sptaty Kredytu zgodnie z terminami przewidzianymi w umowie tj. do dnia 30 wrze$nia 2019 roku.

5. Istotne pozycje pozabilansowe, w tym informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach

W dniu 30 kwietnia 2019 roku w ramach uméw zawartych z Bankiem Gospodarstwa Krajowego podpisana zostata umowa o
udzielenie produktu (4619-01850), ktéra obejmuje swym zakresem mozliwo$¢ udzielenia gwarancji nalezytego wykonania
kontraktu na rzecz beneficjenta National Food Reserve Agency z siedzibg w Dar es Salaam. Kwota i waluta dostepnego
produktu wynosi 3.314.079,18 USD. Jest to gwarancja nieredukowalna, warunkowa, nieprzeno$na, poddana Miedzynarodowym
Regulacjom. Powyzszy produkt pozostaje obecnie w fazie analiz przez beneficjenta NFRA.

Ponadto w dniu 8 maja 2019 roku zawarta zostata umowa z Bankiem Gospodarstwa Krajowego o udzielenie produktéw w
ramach linii (4619-01849), obejmujaca odnawialng linie gwarancyjng z limitem 3 min z. W zakresie powyzszego produktu
znajdujg sie gwarancje nalezytego wykonania umowy w obrocie krajowym. Na dzien sporzadzenia sprawozdania umowa zostata
rozwigzana z uwagi na uptyw okresu jej obowigzywania. Przez caty okres trwania powyzszej umowy przyznany limit pozostawat
niewykorzystany.

6. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Grupe na dzien zatwierdzenia sprawozdania nie toczyly sie zadne istotne
postepowania administracyjne ani postepowania przed sadami administracyjnymi, karnymi lub arbitrazowymi przeciwko lub z
udziatem Spotek Grupy, ktére miaty lub mogtyby istotnie wptyna¢ lub ostatnio wptynety na sytuacje finansowa, lub wyniki Grupy
Kapitatowej i Spotki dominujace;.

W normalnych warunkach rynkowych jesteSmy podmiotem réznych postepowan sadowych i roszczen. JesteSmy przekonani, ze
ostateczna warto$¢ takich postepowan, indywidualnie lub facznie, nie ma materialnego wplywu na naszg dziatalno$¢ lub
kondycje finansowa,

Wykaz istotnych postepowan prowadzonych przeciwko Spoice dominujacej przed sadami cywilnymi prezentuje ponizsze
zestawienie:

Opis Nazwa stron Nazwa organu,
L.p. | przedmiotu | Warto$¢ przedmiotu sporu rzeciwne'y przed ktérym toczy Etap sprawy
sporu P ! sie postepowanie
1. O zaptate 44.840.000,00 zt wraz z KROT-PLON sp. z Sad Okregowy w Sprawa dotyczy zaptaty kar umownych za nieterminowe
odsetkami  ustawowymi  za 0.0. w Krotoszynie todzi, sygn. akt XGC | wykonanie inwestycji (art. 483 k.c.). Roszczenie ewentualne
opdznienie liczonymi od dnia 88/19 oparte jest o odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza - kontraktowg
wniesienia pozwu do dnia Feerum S.A. (art. 471 k.c.). Postgpowanie jest w poczatkowej
zaptaty fazie, przed przystapieniem do wiasciwego postepowania
dowodowego. W sprawie przeprowadzono takze mediacje, ktére
nie zakonczyly sie osiagnigciem porozumienia przez strony.
Wstgpna ocena uzasadnienia zadan pozwu wskazuje na ich
catkowitg bezzasadnos¢. (RB 7/2019)
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2. O zaptate 2.863.514,58 zt wraz z | Cefetra Polska sp.z Sad Okregowy w Sprawa dotyczy zaptaty kar umownych za nieterminowe

b. 13.530,00 zt od dnia 2
sierpnia 2016 r. do dnia
zaplaty.

odsetkami  ustawowymi  za 0.0. W Gdyni Gdansku, sygn. akt wykonanie inwestycji (art. 483 k.c.). Postepowanie jest
opdznienie liczonymi od kwot: IX GC 1081/19 w poczatkowej fazie, przed przystapieniem do wiasciwego
a. 2.849.984,58 zt od dnia 1 postepowania  dowodowego.  Strony  wyrazity  wole
grudnia 2016 r. do dnia przeprowadzenia mediacji.

zaptaty;

W oparciu o opracowania prawne Zarzad Spotki dominujacej podjat decyzje o niezawigzywaniu rezerwy na powyzsze sprawy.
Powyzsze pozycje zostaty ujawnione w sprawozdaniach finansowych w pozycji zobowigzan warunkowych (nota 22).

Obecnie, poza opisanymi sprawami nie toczg sie postepowania sadowe, arbitrazowe lub administracyjne dotyczace zobowigzan
lub wierzytelnosci Spotek Grupy, ktorych warto$¢ przekraczataby jednostkowo lub tacznie 10% kapitatéw wiasnych Spotek
Grupy.

Wedtug wiedzy Emitenta, na date sporzadzenia sprawozdania, nie istnieje istotne ryzyko wystapienia w przysztosci innych,
potencjalnych postepowan, ktdre mogtyby mie¢ negatywny wptyw na sytuacje Grupy Emitenta.

7. Wazne zdarzenia, jakie nastapily po dacie, na ktorg sporzadzono sprawozdania

Po dniu bilansowym miaty miejsce nastepujace zdarzenia, ktore nie wymagaly ujecia w sprawozdaniach finansowych za 2019
rok:

e W dniu 30 stycznia 2020 roku Emitent zawart z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie aneksy do
Uméw Kredytowych, obejmujacych odnawialny kredyt obrotowy w kwocie nie przekraczajacej 11.000.000,00 zt zawarty na
podstawie umowy kredytu obrotowego w odnawialnej linii kredytowej z dnia 30 kwietnia 2019 roku (Kredyt ) oraz
nieodnawialny kredyt obrotowy w kwocie 6.500.000,00 zt podstawie umowy kredytu obrotowego nieodnawialnego w
rachunku kredytowym z dnia 30 kwietnia 2019 roku (Kredyt II).

Celem zawartych anekséw bylo wydtuzenie terminéw splaty kredytéw. Zgodnie z postanowieniami anekséw, strony
wydtuzyly termin sptaty Kredytu | do dnia 30 wrzes$nia 2020 roku oraz postanowity, ze Emitent jest uprawniony do
wykorzystania Kredytu | w terminie do dnia 30 czerwca 2020 roku , a po uptywie tego terminu Kredyt | stanie sie kredytem
nieodnawialnym. Zgodnie z postanowieniami Aneksu Il, strony wydtuzyty terminy sptat rat kapitatowych Kredytu I, w ten
sposob, ze: 1) pierwsza rata w wysokosci 500.000,00zt jest ptatna w dniu 31 lipca 2020 roku; 2) druga rata w wysokoSci
500.000,00zt jest ptatna w dniu 31 sierpnia 2020 roku; oraz 3) trzecia rata w wysoko$ci 5.500.000,00 zt jest ptatna w dniu
30 wrze$nia 2020 roku. Pozostate postanowienia Umowy Kredytu | oraz Umowy Kredytu Il nie ulegly zmianie (z wyjatkiem
zmian dotyczacych prowizji i optat) i nie odbiegaja od postanowien powszechnie stosowanych w tego typu umowach.
(RB_2/2020)

e Wdniu 13 lutego 2020 roku Emitent otrzymat od Zamawiajacego EPICENTR K LLC kwote w wysoko$ci 465.000,00 Euro
(t.1.980.853,50 zt wedtug Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 12 lutego 2020 roku). Kwota ta zostata
zaptacona przez Zamawiajacego z tytutu zaliczki okreslonej w umowie sprzedazy silosow zbozowych o tacznej warto$ci
3.100.000,00Euro (1j.13.320.700,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 16 pazdziermnika
2019roku) zawartej w dniu 11 pazdziernika 2019 roku pomiedzy Feerum S.A. z siedzibg w Chojnowie (,Emitent”) a
EPICENTR K LLC z siedziba w Kijowie (Ukraina). Srodki pieniezne pochodzage z otrzymanej zaliczki umozliwig Emitentowi
rozpoczecie realizacji Umowy zgodnie z uzgodnionym przez strony harmonogramem. (RB_3/2020)

e Wdniu 20 lutego 2020 roku Emitent zawart aneks do umowy sprzedazy kompleksu siloséw zbozowych o fgcznej wartoSci
8.900.000,00 euro (tj. 37.917.560,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 20 grudnia 2019 roku
tj. z dnia zawarcia przedmiotowej Umowy) zawartej w dniu 20 grudnia 2019 roku pomiedzy Emitentem a EPICENTR K LLC
z siedzibg w Kijowie (Ukraina). Emitent informowat o zawarciu Umowy w raporcie biezacym nr 39/2019 z dnia 20 grudnia
2019 roku. Zgodnie z postanowieniami aneksu, strony zmienity nastepujace warunki Umowy:

v' strony skrocity o 10 dni termin zaptaty zaliczki, ktory zgodnie z postanowieniami aneksu uptywa w dniu 20 marca 2020

roku,
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v’ strony pozbawity Zamawiajacego umownego prawa odstapienia od Umowy, ktére zgodnie z postanowieniami Umowy
przystugiwato Zamawiajagcemu w terminie do dnia 30 marca 2020 roku.

Ponadto, strony okreslity elementy specyfikaciji technicznej zamoéwienia, ktére nie moga ulec pdzniejszym zmianom. Dzieki
zmianom wprowadzonym postanowieniami Aneksu, Emitent moze niezwlocznie podjaé prace przygotowawcze, w
szczegoInosci zrealizowaé zamdwienia materiatow, niezbedne do rozpoczecia realizacji Umowy. Pozostate warunki Umowy
pozostajg bez zmian. (RB_4/2020)

W dniu 20 lutego 2020 roku Emitent zawart aneks do umowy sprzedazy kompleksu siloséw zbozowych o facznej wartoSci
26.000.000,00 euro (tj. 110.770.400,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego wedtug $redniego kursu
Narodowego Banku Polskiego z dnia 20 grudnia 2019 roku tj. z dnia zawarcia przedmiotowej Umowy) zawartej pomiedzy
Emitentem a EPICENTR K LLC z siedzibg w Kijowie (Ukraina). Emitent informowat o zawarciu Umowy w raporcie biezacym
nr 40/2019 z dnia 20 grudnia 2019 roku. Zgodnie z postanowieniami aneksu, strony zmienity nastepujace warunki Umowy:

v' strony skrocity o 10 dni termin zaptaty zaliczki, ktory zgodnie z postanowieniami aneksu uptywa w dniu 20 marca 2020
roku,

v’ strony pozbawity Zamawiajacego umownego prawa odstapienia od Umowy, ktdre zgodnie z postanowieniami Umowy
przystugiwato Zamawiajacemu w terminie do dnia 30 marca 2020 roku.

Ponadto, strony okreslity elementy specyfikacji technicznej zaméwienia, ktére nie moga ulec pdzniejszym zmianom. Dzigki
zmianom wprowadzonym postanowieniami Aneksu, Emitent moze niezwlocznie podjaé prace przygotowawcze, w
szczegblnosci zrealizowa¢ zamowienia materiatdw, niezbedne do rozpoczecia realizacji Umowy. Pozostate warunki Umowy
pozostajg bez zmian. (RB_5/2020)

W dniu 24 marca 2020 roku Emitent w celu wydtuzenia okresu finansowania oraz terminu spfaty kredytu zawart z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie aneks do umowy kredytu otwartego w rachunku biezacym w kwocie nie
przekraczajacej 10.000.000 zt. Zgodnie z postanowieniami Aneksu, strony wydtuzyty okres finansowania oraz termin sptaty
Kredytu o miesigc tj. do dnia 30 kwietnia 2020 roku. Pozostate postanowienia Umowy Kredytu nie ulegty zmianie (z
wyjatkiem zmian dotyczacych prowizji i opfat) i nie odbiegajg od postanowien powszechnie stosowanych w tego typu
umowach. (RB_6/2020)

W dniu 1 kwietnia 2020 roku Zarzad Feerum S.A. z siedzibg w Chojnowie poinformowat, ze Emitent nie otrzymat ptatno$ci
z tytulu zaliczek na podstawie uméw sprzedazy komplekséw siloséw zbozowych z dnia 20 grudnia 2019 roku (z
pozniejszymi zmianami) zawartych z EPICENTR K LLC z siedzibg w Kijowie (Ukraina), o ktérych Emitent informowat w
raportach biezacych nr 39/2019 z dnia 20 grudnia 2019 roku, 40/2019 z dnia 20 grudnia 2019 roku, 4/2020 z dnia 21 lutego
2020 roku oraz 5/2020 z dnia 21 lutego 2020 roku.

Laczna kwota zaliczek z tytutu Umow Sprzedazy wynosi 5.235.000,00 euro (ij. 23.920.809,00 zt wedtug $redniego kursu
Narodowego Banku Polskiego z dnia 1 kwietnia 2020 roku). Zgodnie z postanowieniami Uméw Sprzedazy, termin ptatnosci
zaliczek uptynat w dniu 20 marca 2020 roku.

W pidmie otrzymanym przez Emitenta drogg elektroniczng w dniu 30 marca 2020 roku, Zamawiajacy wyttumaczyt
opdznienie w ptatnosci zaliczek trudnosciami spowodowanym pandemig koronawirusa SARS-CoV-2, w tym trudno$ciami
zwigzanymi z procedurami dewizowymi na Ukrainie. Zamawiajacy jednocze$nie zapewnit, ze zaliczki zostang wptacone nie
pdzniej niz do dnia 20 kwietnia 2020 roku. (RB_7/2020)

W dniu 6 kwietnia 2020 roku Emitent otrzymat podpisang, w drodze obiegowej, umowe datowang na dzien 31 marca 2020
roku zawartgq pomiedzy Emitentem a spétkq Oscarex sp. z 0.0. z siedzibg w Lipowinie. Przedmiotem Umowy jest
wyprodukowanie, dostawa, montaz i uruchomienie przez Emitenta obiektu magazynowo-suszarniczego. Obiekt
magazynowo-suszarniczy zostanie zlokalizowany w miejscowos$ci Maciejewo w wojewodztwie warmirnsko-mazurskim.
Obiekt magazynowo-suszarniczy zostanie zrealizowany w terminie do dnia 31 stycznia 2021 roku.

Kupujacy zaptaci Emitentowi wynagrodzenie z tytutu Umowy w tacznej wysokosci 10.024.500,00 zt brutto (tj. 8.150.000,00
zt netto) w nastepujacy sposob: (i) 20% Wynagrodzenia brutto zostanie zaptacone z tytutu zaliczki w dwoch réwnych ratach,
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ptatnych w terminach do dnia 7 i 30 kwietnia 2020 roku; (ii) 70% Wynagrodzenia brutto zostanie zaptacone zgodnie z
postepem prac, na podstawie, sporzadzanych na koniec kazdego miesigca kalendarzowego, protokotdw odbioru prac; (iii)
10% Wynagrodzenia brutto zostanie zaptacone po dokonaniu odbioru koricowego.

Emitent udzielit Kupujacemu 36-miesiecznej gwarancji na dostarczone urzadzenia, rozpoczynajacej sie z chwilg dokonania
odbioru koricowego.

Umowa przewiduje kary umowne obcigzajace Emitenta: (i) w przypadku zwioki Emitenta w wykonaniu przedmiotu Umowy,
w wysokosci 0,02% Wynagrodzenia netto za kazdy dzien zwtoki, przy czym tacznie nie wigcej niz 5% Wynagrodzenia netto;
(i) w przypadku zwtoki Emitenta w usunigciu wad w okresie gwarancji, w wysokoéci 0,02% Wynagrodzenia netto za kazdy
dzien zwioki, przy czym facznie nie wigcej niz 5% Wynagrodzenia netto; (iii) w przypadku rozwigzania lub odstgpienia od
Umowy przez Zmawiajacego z przyczyn lezacych po stronie Emitenta, w wysoko$ci 5% Wynagrodzenia netto.

Umowa przewiduje kary umowne obcigzajace Kupujacego: (i) w przypadku zwioki Kupujacego w wykonaniu okres$lonych w
Umowie zobowigzan dotyczacych przygotowania placu budowy i wykonania prac ziemnych i fundamentowych, w wysokosci
0,02% Wynagrodzenia netto za kazdy dzien zwioki, przy czym facznie nie wigcej niz 5% Wynagrodzenia netto; (i) w
przypadku rozwigzania lub odstapienia od Umowy przez Emitenta z przyczyn lezacych po stronie Kupujacego, w wysokoci
5% Wynagrodzenia netto.

Odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza Emitenta, zaréwno kontraktowa oraz deliktowa, zostata ograniczona do szkéd
rzeczywiscie poniesionych przez Kupujacego, z zastrzezeniem, ze catkowite odszkodowanie wyptacone przez Emitenta nie
moze przekroczy¢ kwoty 2 min. zt. Przedmiotowe ograniczenie odpowiedzialno$ci Emitenta nie ma zastosowania do
przypadkéw winy umysinej lub razacego niedbalstwa.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkdw powszechnie stosowanych w tego typu umowach. (RB_8/2020)

W dniu 22 kwietnia 2020 roku Emitent otrzymat od EPICENTR K LLC z siedzibg w Kijowie (Ukraina) kwote w wysokoSci
3.900.000,00 euro (tj. 17.678.310,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 22 kwietnia 2020
roku). Otrzymana kwota stanowi zaliczke nalezng Emitentowi na podstawie umowy sprzedazy komplekséw siloséw
zbozowych o tgcznej warto$ci 26.000.000,00 euro (j. 110.770.400,00 zt wedtug Sredniego kursu Narodowego Banku
Polskiego z dnia 20 grudnia 2019 roku tj. z dnia zawarcia Umowy 1) zawartej pomiedzy Emitentem a Zamawiajacym w dniu
20 grudnia 2019 roku (z p6zniejszymi zmianami). Emitent informowat o zawarciu Umowy w raportach biezacych nr 40/2019
z dnia 20 grudnia 2019 roku oraz nr 5/2020 z dnia 21 lutego 2020 roku.

Ponadto Emitent poinformowat, ze w dalszym ciggu nie otrzymat od Zamawiajacego zaliczki w wysokosci 1.335.000,00
euro (tj. 6.051.421,50 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 22 kwietnia 2020 roku) naleznej na
podstawie umowy sprzedazy kompleksow silosow zbozowych o tacznej wartosci 8.900.000,00 euro (tj. 37.917.560,00 zt
wedtug sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 20 grudnia 2019 roku j. z dnia zawarcia Umowy Il) zawartej
pomiedzy Emitentem a Zamawiajagcym w dniu 20 grudnia 2019 roku (z pézniejszymi zmianami). Emitent informowat o
zawarciu Umowy Il w raportach biezacych nr 39/2019 z dnia 20 grudnia 2019 roku oraz nr 4/2020 z dnia 21 lutego 2020
roku, a takze o opdznieniu w zaptacie przedmiotowej zaliczki w raporcie biezacym nr 7/2020 z dnia 1 kwietnia 2020 roku.

Jednoczes$nie Zamawiajacy zaproponowat Emitentowi zmiane specyfikacji zaméwienia bedacego przedmiotem Umowy I,
ktora w ocenie Emitenta nie wplynie w istotny sposéb na warto§¢ Umowy Il. Obecnie intencjq Emitenta oraz
Zamawiajacego jest, aby do konca maja biezacego roku doszto do ostatecznego uzgodnienia zakresu prac Emitenta na
podstawie Umowy Il oraz zaptaty zaliczki. (RB_9/2020)

W dniu 28 kwietnia 2020 roku Emitent zawart z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie aneks do
umowy kredytu otwartego w rachunku biezacym z dnia 30 kwietnia 2019 roku, z pdzniejszymi zmianami, na podstawie
ktorej Bank udzielit Emitentowi kredytu odnawialnego w kwocie nie przekraczajgcej 10.000.000 zt. Emitent informowat o
Umowie Kredytu w raportach biezacych nr 10/2019 z dnia 30 kwietnia 2019 roku oraz 6/2020 z dnia 24 marca 2020 roku.
Zgodnie z postanowieniami Aneksu, strony, miedzy innymi, wydtuzyty okres finansowania oraz termin sptaty Kredytu do
dnia 31 maja 2021 roku. Pozostate istotne warunki udzielenia Kredytu nie ulegty zmianie i nie odbiegajq od postanowien
powszechnie stosowanych w tego typu umowach. (RB_11/2020)

W dniu 12 maja 2020 roku Emitent otrzymal, podpisang drogg obiegowa, umowe wykupu wierzytelnoci datowang na 11
maja 2020 roku zawartg pomiedzy Emitentem a Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie. Na podstawie
Umowy, Emitent przeniést na Bank wierzytelnoci pieniezne z tytutu umowy sprzedazy komplekséw siloséw oraz
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wyposazenia komplekséw z dnia 11 pazdziernika 2019 roku zawartej z EPICENTR K LLC z siedzibg w Kijowie (Ukraina).
Emitent informowat 0 Umowie Sprzedazy w raporcie biezacym nr 30/2019 z dnia 16 pazdziernika 2019 roku.

taczna, maksymalna kwota wierzytelnosci przeniesionych na Bank na podstawie Umowy wynosi 2.635.000,00 EUR (4.
12.002.161,50 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 12 maja 2020 roku) (,Wierzytelnosci®), co
stanowi catkowitg kwote Umowy Sprzedazy w wysoko$ci 3.100.000,00 euro (tj. 14.120.190,00 zt wedtug $redniego kursu
Narodowego Banku Polskiego z dnia 12 maja 2020 roku) pomniejszong o zaliczke w kwocie 465.000,00 euro (.
2.118.028,50 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 12 maja 2020 roku) wptacong przez
Zamawiajgcego, o ktorej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 3/2020 z dnia 14 lutego 2020 roku. Zgodnie z
postanowieniami Umowy Sprzedazy, Wierzytelnoci majg odroczone terminy ptatnosci i zostang zaptacone przez
Zmawiajacego w 10 réwnych, pétrocznych ratach, ptatnych 28 lutego oraz 31 sierpnia w kazdym kolejnym roku
kalendarzowym poczawszy od dnia 28 lutego 2021 roku.

Bank zaptaci Emitentowi za WierzytelnoSci po przedstawieniu przez Emitenta, miedzy innymi, faktur wystawianych
Zmawiajacemu zgodnie z postanowieniami Umowy Sprzedazy. Emitent jest uprawniony do przedstawienia Bankowi do
wykupu wszystkich faktur, wystawionych Zamawiajgcemu na podstawie Umowy Sprzedazy, w terminie do dnia 31
pazdziernika 2020 roku.

Bank zaptaci Emitentowi za Wierzytelno$ci cene z dyskontem, okreslonym wedtug stopy procentowej wskazanej w Umowie.

Wierzytelnodci sg ubezpieczone przez Korporacje Ubezpieczen Kredytdw Eksportowych Spétka Akcyjna na podstawie
umowy ubezpieczenia z dnia 23 grudnia 2019 roku, o ktérej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 41/2019 z dnia 23
grudnia 2019 roku.

Zgodnie z postanowieniami Umowy, Emitent jest zobowigzany do przeniesienia na Bank polisy ubezpieczeniowej
wystawionej przez KUKE na podstawie Umowy Ubezpieczenia.

Emitent nie ponosi wobec Banku odpowiedzialnoSci za niedokonanie przez Zamawiajgcego terminowej splaty
Wierzytelnosci, z wyjatkiem sytuacji gdy - z powodu naruszenia przez Emitenta warunkéw Umowy Ubezpieczenia — KUKE
odmowi wyptaty odszkodowania lub wyptacone przez KUKE odszkodowanie bedzie podlegato zwrotowi jako nienalezne.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkdw powszechnie stosowanych w tego typu umowach. (RB_12/2020)

e W dniu 15 maja 2020 roku na podstawie umowy na wybudowanie na terytorium Zjednoczonej Republiki Tanzanii pieciu
kompleksow silosow zbozowych i obiektow magazynowych oraz rewitalizacje istniejacych obiektéw magazynowych
zawartej w dniu 22 grudnia 2016 roku przez Emitenta z National Food Reserve Agency z siedzibg w Dar es Salaam
(Zjednoczona Republika Tanzanii) zmienionej aneksem w dniu 13 lutego 2017 roku, Emitent otrzymat ptatno$¢ w wysokosci
3.161.473,76 PLN, (co stanowi réwnowarto$¢ 754.060,43 USD, wedtug kursu kupna opublikowanego przez Narodowy Bank
Polski wynoszacego 1 USD = 4,1926 PLN) nalezng za cze$ciowa realizacje zaméwienia. Ptatnos¢ zostata dokonana przez
Rzad Rzeczypospolitej Polskiej, reprezentowany przez Ministra Finanséw, za posrednictwem Banku Gospodarstwa
Krajowego zgodnie postanowieniami umowy z dnia 28 wrze$nia 2015 roku zawartej pomiedzy Rzadem Rzeczypospolitej
Polskiej a Rzadem Zjednoczonej Republiki Tanzanii o udzieleniu kredytu w ramach pomocy wigzanej. (RB_14/2020)

* W dniu 20 marca 2020 roku Rzad Rzeczypospolitej Polskiej ogtosit obowigzywanie do odwotania stanu epidemii zwigzanej
z pojawieniem sie koronawirusa SARS- Cov -2. Zarzad Emitenta podejmuje wszelkie czynno$ci majace na celu
zminimalizowanie zagrozenia dla pracownikéw i wspdipracownikow Emitenta w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie
koronawirusa. Na obecnym etapie stanu epidemii nie ma podstaw, by stwierdzi¢, ze bedzie ona miata znaczny wptyw na
realizacje zatozonych przez Emitenta dziatan produkcyjnych. Emitent nie odnotowat negatywnego wptywu pandemii na
wartos¢ aktywdw finansowych i niefinansowych Spétki, znaczacych przestojow w dostawach lub utraty rynku zbytu.

W nawigzaniu do o$wiadczenia Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Warto$ciowych ,ESMA” oraz komunikatu
Komisji Nadzoru Finansowego, Zarzad Emitenta bedzie monitorowat wptyw SARS —Cov-2 na dziatalno$¢ Spotki, jej wyniki
finansowe lub perspektywy oraz bedzie na biezaco publikowat informacje poufne dotyczace tego wptywu na Spotki
Emitenta. Aktualnie Zarzad nie odnotowuije istotnych skutkéw zwigzanych z wptywem na biezacg dziatalno$¢ Emitenta.

Wszystkie informacje podawane w raportach biezacych zamieszczane sg na stronie www.feerum.pl w zaktadce — Relacje
Inwestorskie — Raporty — Raporty Biezgce.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

ROZDZIAL IV: SPRZEDAZ | MARKETING

1. Produkty.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Feerum polega na dostarczaniu kompleksowych rozwigzan stuzacych magazynowaniu i suszeniu
produktéw roslinnych (zboza, rosliny straczkowe i oleiste, itp.), takich jak elewatory, silosy zbozowe, obiekty suszarnicze,
transporty pionowe i poziome, czyszczalnie, mieszalnie pasz.

Grupa specjalizuje sie w realizacji kompleksowych projektéw polegajacych na przygotowaniu, produkcji i montazu elewatoréw ze
stali, o pojemnosci od 5-10 do 50-100 tys. ton, wykorzystywanych w réznych branzach przemystu rolnego do przechowywania
ziarna zboz, roélin straczkowych oraz pasz. Produkcja takich obiektéw realizowana jest ,pod klucz” i pod konkretne zaméwienie
klienta. Elewator standardowo sktada sie z suszarni i siloséw zbozowych, przeno$nikéw oraz innych materiatéw pomocniczych
np. systemy odpylajace, czyszczalnie, systemy pomiarowe i kontrolne.

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spétki dominujacej, Grupa jest jednym z najwiekszych producentéw oferujacych konstrukcje z blachy
falistej w Polsce. Silosy z blachy falistej charakteryzujg sie lepszg wytrzymato$cia pozwalajac na budowe obiektow o wigkszej
pojemnosci tj. od 2 tys. ton do 16 tys. ton w jednym zbiorniku. Poza tym, silosy z blachy falistej o tych pojemnosciach
charakteryzujg sie mniejszq wagq oraz sg prostsze w montazu ze wzgledu na mniejszg ilo$¢ potaczen i wzmocnien (w
przypadku siloséw z blachy falistej nie ma potrzeby stosowania wzmocnien poziomych jak w przypadku silosow z blachy
ptaskiej), jak réwniez estetyczniejszym wygladem.

Przychody ze sprzedazy w podziale na podstawowe grupy produktéw Spétki dominujacej Feerum S.A. przedstawia tabela
ponizej.

0d 01.01 do od 01.01 do

31.12.2019 31.12.2018
Elewatory zbozowe 218 042 97 578
Ustugi 18423 17516
Ziom 1975 1547
Towary i materiaty 531 255
Razem 238970 116 897

Przychody ze sprzedazy w podziale na podstawowe grupy produktéw Grupy Kapitatowej Feerum przedstawia tabela ponize;j.

0d 01.01 do od 01.01 do

31.12.2019 31.12.2018
Elewatory zbozowe 218 042 97 578
Ustugi 18423 17516
Ziom 1975 1547
Towary i materiaty 4435 12072
Razem 242 874 128 714

Kluczowymi grupami produktéw Grupy sg suszarnie wraz z oprzyrzadowaniem oraz silosy wraz z oprzyrzadowaniem. Przychody
z ich sprzedazy generujg tacznie okoto 90% przychodow Grupy.

Grupa sprzedaje suszamie i silosy facznie w ramach kompleksowych obiektow magazynowo-suszarniczych (elewatoréw) lub
samodzielnie. Srednio polowa przychodéw ze sprzedazy realizowana jest ze sprzedazy elewatorw, drugg potowe stanowi
sprzedaz mniejszych obiektéw jak suszarnie czy silosy wraz z oprzyrzadowaniem. W zwigzku z faktem, iz popyt na
poszczegolne produkty zalezy m.in. od czynnikow pogodowych, polityki rolnej danego kraju czy finansowania z UE, nie mozna
wskaza¢ wyraznego trendu w sprzedazy siloséw ani suszarni.

Okoto 8% przychodow ze sprzedazy w 2019 roku Grupa wygenerowata ze sprzedazy ustug, gtéwnie budowlanych zwigzanych
ze $wiadczeniem prac fundamentowych. Prace te wykonywane sg przez podwykonawcow Spétki dominujace;.

Sprzedaz ,ztomu” obejmujgca sprzedaz odpaddw poprodukcyjnych oraz sprzedaz towardw i materiatéw”, w sktad ktérej wchodzi
sprzedaz cze$ci zamiennych do wyrobdw produkowanych przez Grupe oraz wykorzystywanych przez grupe serwisowg do
napraw pogwarancyjnych i gwarancyjnych platnych, stanowi znikomy udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy. Do sprzedazy
towaréw Grupy zaliczono m.in. sprzedaz ziarna kukurydzy skupionego podczas sezonu zbiorow zbdz przez Spétke zalezng w
2018 roku, co przetozyto sie na wzrost sprzedazy towaréw Grupy w 2019 roku. Laczny udziat grup produktowych towary i
materialy oraz zlom stanowit 3% przychodéw ze sprzedazy Grupy w analizowanym okresie.

FEERUM S.A. NIP: 691-237-40-93 REGON: 020517408 Strona 42

59-225 CHOJNOW KRS: 0000280189 Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej
UL. OKRZEI 6 IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego

www.feerum.pl Kapitat zaktadowy: 33 382 706 PLN. Warto$¢ uiszczonych wktadéw: 33 382 706 PLN.




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Grupa prowadzi réwniez dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w dziedzinie rozwoju przemystu maszynowego, dzieki ktérej do tej
pory wprowadzita szereg ulepszen i modernizacji poszczegdlnych podzespotéw do budowy elewatorow. W 2015 roku Grupa z
sukcesem zakonczyta realizacje dwoch projektow badawczo-rozwojowych. Celem pierwszego bylo opracowanie innowacyjnej
energooszczednej suszarni zbozowej z odzyskiem ciepta i zintegrowanym systemem odpylania, natomiast celem drugiego byto
opracowanie innowacyjnych w skali Swiata konstrukcji lekkich silosow stalowych i stalowo-tekstylnych. Efekty obu projektéw
charakteryzujace sie znaczaco ulepszonymi wiasciwo$ciami wdrozone do biezgcej dziatalno$ci Grupy istotnie wzbogacajg oferte
produktowa.

2. Rynki zbytu.

Na przestrzeni ostatnich trzech lat zaszly istotne zmiany w kierunkach sprzedazy produktéw Grupy. Zgodnie z zaktadanym
planem nastapit istotny rozwoj sprzedazy eksportowej. Obecnie Grupa przewazajacq sprzedaz realizuje poza granicami kraju
osiggajac poziom ponad 86% w 2019 roku. Gtéwne rynki zagraniczne to Ukraina, Tanzania oraz Litwa.

Spotka dominujaca konsekwentnie realizujgc umowe podpisang z tanzarskim NFRA umacnia swojg pozycie na rynku
afrykanskim. Z kolei w Europie Wschodniej istotne wyniki Spotka dominujaca osiaga ze sprzedazy na rynku ukrainskim, dzigki
znaczacym umowom podpisanym w roku 2018. Na Ukrainie Spétka dominujgca obecna jest od dawna, ale to pierwsze umowy o
takiej skali. Chcemy, by staty sie one nasza wizytéwka, gdyz ze wszelkich analiz wynika, iz bedzie to dla Grupy bardzo wazny
rynek. Jego potencjat jest gigantyczny, magazynowania wymaga 30-40 min ton zb6z. W zwiazku z faktem, iz bezpieczenstwo
finansowe jest kluczowe dla dziatalnoSci na tamtejszym rynku, szczegéinie je$li chodzi o kontrakty o takiej skali, korzystamy z
polis ubezpieczeniowych KUKE, gdzie ptatnosci rozktadane sg na pie¢ lat. Tak ubezpieczone naleznosci wykupuje Bank
Gospodarstwa Krajowego. Sg to pierwsze tego typu transakcje w Polsce w zakresie wspdipracy z kontrahentem z Ukrainy. W
efekcie kontrakty finansowane sg kredytem dostawcy z wykorzystaniem rzadowego programu wsparcia eksportu. Potrzeby
inwestycyjne na Ukrainie, nie tylko w naszym obszarze zainteresowania, sg ogromne, a kluczem do sukcesu jest kompleksowa
oferta: produkt plus finansowanie.

Odbiorca, ktorego udziat w kwocie sprzedazy Grupy przekracza 10% jest Epicentr K LLC z siedzibg w Kijowie (Ukraina). Udziat
ukrainskiego klienta w sprzedazy Grupy w okresie objetym sprawozdaniem wynidst 71,9%. Nie istniejg zadne znane Zarzadowi,
formalne powigzania odbiorcy ze Spotkami Grupy.

Przychody ze sprzedazy w podziale na rynki zbytu Spétki dominujacej Feerum S.A. przedstawia tabela ponizej.

Przychody ze sprzedazy w podziale na rynki zbytu Grupy Kapitatowej Feerum przedstawia tabela ponizej.

o0d 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2019 31.12.2018
Kraj 29920 26 246
Eksport 209 050 90 651
Kraj Ukraina 184 825 11628
Kraj Tanzania 22 587 63 305
Kraj Litwa 1260 13975
Inne kraje 377 1743
Razem 238970 116 897

0d 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2019 31.12.2018
Kraj 33824 38063
Eksport 209 050 90 651
Kraj Ukraina 184 825 11628
Kraj Tanzania 22 587 63 305
Kraj Litwa 1260 13975
Inne kraje 377 1743
Razem 242 874 128 714
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

3. Zaopatrzenie.

Podstawowym materiatem wykorzystywanym do produkcji elewatorow jest blacha stalowa (ocynkowana, konstrukcyjna, do
tloczenia, trudnoscieralna, zaroodporna, powlekana) oraz inne wyroby stalowe (ksztattowniki, profile, rury, itd.), ktére w 2019
roku stanowity ponad 67% kosztow zuzycia materiatéw i energii. Grupa stosuje stal renomowanych producentéw takich jak
Arcelor Mittal, Marcegaglia, Wuppermann, SSAB, Voestalpine, Thyssen, Arvedi, w ktéra zaopatruje sie w oparciu o regularne
zamOwienia.

Istotng, pozycje w dostawach zajmujg takze komponenty do produkcji urzadzen transportujacych (silniki, przektadnie, tasmy
transportujace, fozyska i sprzegta, tworzywa sztuczne), elementy do produkcji szaf elektrycznych i automatyzacji, kable i
przewody, urzadzenia uzupetniajace technologie gtéwnych wyrobow (jak: wentylatory, wirniki, czyszczalnie, kompresory, palniki,
wagi, urzadzenia laboratoryjne), a takze cata gama elementéw zlgcznych i uszczelniajgcych majacych zastosowanie we
wszystkich produkowanych przez Grupe podzespotach. Ten zakres w 2019 roku stanowit okoto 28% kosztow zuzycia materiatow
i energii. W tym zakresie Grupa posiada dtugoletnig wspdtprace z licznymi dostawcami krajowymi i zagranicznymi (zakupy na
podstawie regularnych zaméwien), do ktérych naleza m.in.: Eaton Electric Sp. z 0.0., Tim S.A., Onninen Sp. z 0.0., Fabryka Srub
Bispol S.A., ELGO Sp. z 0.0. Sp. K., Marcopol Sp. z 0.0., Quay BHU Sp. z 0.0., Takoni Sp. z 0.0., Nyborg-Mawent S.A.,
Planetfan Sp. z 0.0. Sp. k., Tyczynska Fabryka Urzadzen Wentylacyjnych "Tywent" Sp. z o. 0., Celma Indukta S.A., Svend
Hoyer A/S, AC-Motoren GmbH, Wingfan Poland Sp. J..

Ponadto, Grupa korzysta z ustug podwykonawcow (od lat wspotpracuje z 6-7 specjalistycznymi grupami montazowymi), jak
rowniez zewnetrznych ustug transportowych. Do tej grupy nalezg réwniez kooperanci, jak: cynkownie ogniowe, cynkownie
galwaniczne, malarnie, zaktady $wiadczace ustugi w zakresie obrébki skrawaniem, obrobki cieplnej, firmy spawalnicze. Grupa
korzysta réwniez z outsourcingu ustug informatycznych, utrzymania czysto$ci, ochrony p-poz, serwisu urzadzen transportu
wewnetrznego.

Grupa w zasadniczej cze$ci dziatalno$ci operacyjnej dostarcza produkty pod konkretne zamowienia, realizujac na rzecz klientow
specjalistyczne projekty, zawiera umowy dotyczace kompleksowych $wiadczen. W celu ich realizacji Emitent stara sie
dokonywa¢ zakupu (zamdwien) materiatdw i surowcéw z odpowiednim wyprzedzeniem na bazie dlugotrwatych relacji z
czotowymi dostawcami na rynku. Zdaniem Zarzadu Spétki dominujacej Grupa nie jest uzalezniona od Zzadnego ze swoich
dostawcow. W roku 2019 w zakresie zakup6w stali — udziat jednego z dostawcdw - Marcegaglia - przekroczyt 10% wartoSciowy
prég zaréwno w stosunku do przychoddw, jak i ogétu zakupdw, co zwigzane bylo z realizacjg globalnego zamdwienia pod
kontrakty ukrainskie zaplanowane na lata 2019-2020.

Stosowana obecnie aktywna polityka zaopatrzeniowa obejmuje nastepujace obszary:

« Realizacja zakupdw bezposrednich u producentéw (surowca do produkciji, maszyn i urzadzen, komponentéw do produkcji
urzadzen transportujacych, materiatbw montazowych, elementéw do produkcji szaf elektrycznych i podzespotéw,
opakowan, chemii przemystowej i budowlanej);

»  Koordynacja, nadzér i realizacia wspotpracy w zakresie kooperacji (cynkowanie, powtoki malarskie, obrébka skrawaniem,
spawalnictwo, naktadanie powtok trudnoscieralnych, mycie technologiczne, obrébka cieplna, piaskowanie, cigcie blachy);

e Wspoéludziat w zarzadzaniu infrastrukturg_i inwestycja zaktadu produkcyjnego (biezaca analiza i optymalizacja procesu
dostawy energii elektrycznej i gazu dla potrzeb fabryki, Sledzenie ,waskich garde” w procesie produkcyjnym oraz
opracowywanie rozwigzan zmierzajacych w kierunku likwidacji zagrozenia poprzez wprowadzenie alternatywnego dziatania
(np. wsparcie kooperacyjne) lub wprowadzenie nowych inwestyciji, zarzadzenie wspotpracg z dostawcami ustug zwigzanych
z biezaca eksploatacjg (np. serwisy wozkow widtowych, urzadzen transportu wewnetrznego, utrzymanie czystosci obiektu,
Itd.));

e Biezaca analiza rynkéw importowych i zakupdw krajowych (sprawdzanie zagrozeh oraz wykorzystywanie korzySci
ptynacych bezposrednio z rynku);

»  Ciagta weryfikacija, kontrola, dywersyfikacja wspotpracy z dostawcami biezacymi oraz poszukiwanie nowych zrédet nabycia;

«  Zarzadzenie strategig planowania materiatowego dla zlecen produkeyjnych oraz jej realizacja;

»  Koordynacja rotacii i wysoko$ci zapaséw magazynowych towaréw nabywanych dla realizacji zlecer produkcyinych;

*  Wspoétudziat w zespole opracowujgcym i wdrazajacym serie nowych produktow, urzadzen oraz w procesie dalszego
rozwoju produktow juz istniejgcych, kalkulacja wyrobow;

»  Budzetowanie, analiza cash-flow, planowanie wydatkow i requlaciji zobowigzarn.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

ROZDZIAL V: SYTUACJA FINANSOWA

1. Analiza przychodow i kosztéw

W 2019 roku Grupa uzyskata o ponad 88% wyzsze przychody ze sprzedazy w stosunku do roku ubiegtego. W konsekwencii
zwiekszonego poziomu sprzedazy Grupa w roku 2019 zanotowata zysk ze sprzedazy w wysokosci 24.325 tys. zt. Zysk netto
osiggnat poziom 18.594 tys. zt. Spétka zalezna w 2019 roku rozpoczeta sprzedaz ziarna kukurydzy skupionego podczas sezonu
zbioréw zb6z w roku 2018, co przetozyto sie rowniez na wzrost sprzedazy Grupy o okoto 3,9 min zt. Osiggajac dodatnie wyniki
finansowe na wszystkich pozycjach wynikowych Grupa wykazata operacyjng efektywno$¢ funkcjonowania oraz potwierdzita
znaczacy potencjat rozwojowy.

Gtéwnym czynnikiem, ktory przetozyt sie w istotnym stopniu na osiagniete wyniki jest fakt, jednoczesnej realizacji znaczacych
kontraktow z ukrainskim EPICENTR oraz tanzanskim NFRA.

Sprzedaz roku 2019 zostata pozytywnie zdominowana przez przychody z rynku ukrainskiego, gdzie gtéwnym odbiorcg jest
Spotka EPICENTR K LLC, z ktérg Emitent podpisat rekordowe kontrakty w IV kwartale 2018 roku. Realizacja wywozow
eksportowych w zakresie pierwszego z kontraktéw zawartych z ukrainskim kontrahentem Epicentr K LLC trwata 8 m-cy 2019
roku i zostata pomysinie zakonczona, natomiast realizacja drugiego rozpoczeta sie w IV kwartale 2019, stad jej dalszy
progresywny wptyw na osiggane wyniki finansowe widoczny bedzie réwniez w 2020 roku.

W zakresie realizacji kontraktu na rzecz tanzanskiego NFRA w 2019 roku odnotowano zwigkszenie kosztéw projektu
spowodowane szeregiem okoliczno$ci, ktore pozostawaty poza rzeczywistq kontrolg wykonawcy, w szczegdlno$ci: (i)
opdznieniami w ptatnosciach naleznych wykonawcy na podstawie kontraktu; (i) opdznieniami procedur celnych przez tanzanskie
organy administracyjne, ktére w konsekwenciji przyczynity sie do op6znienia dostaw urzadzen eksportowanych do Tanzanii przez
wykonawce na podstawie kontraktu; (i) opdznieniami tanzanskich organdw administracyjnych w zwalnianiu z podatku VAT
ptatno$ci dokonywanych przez wykonawce na rzecz lokalnych podwykonawcéw; (iv) nieprzewidzianymi trudno$ciami w realizacji
rob6t ziemnych spowodowanymi warunkami geologicznymi. Przedmiotowa aktualizacja budzetu kosztowego spowodowata
obnizenie marzy wykonawcy, czego skutki zostaty ujete w wyniku roku 2019. W konsekwencji tanzanski oddziat wykonawcy,
realizujgcy budowlang czes¢ kontraktu, zanotowat 15,6 min zt straty netto za rok 2019.

Produkcyjnie kontrakt tanzanski jest praktycznie zakonczony, kompletujemy i wysytamy do Afryki ostatnie dostawy. Prace
ziemno — fundamentowe sq mocno zaawansowane i trwa montaz konstrukcji stalowych. Zgodnie z zatozeniem pierwotnym prace
prowadzone sg rownoczesnie w kazdej z pieciu lokalizacji. Przychody z tego kontraktu stanowig istotna sktadowg wynikéw w
2019 roku.

Rekordowa sprzedaz 2019 roku oraz niezmienne koszty state produkcji - niezalezne od wielko$ci zaméwien — pozwolity na
uzyskanie marz wyzszych niz w okresie ubiegtym, pomimo rewizji budzetu kosztowego dla prolongowanego kontraktu z NFRA.
Biorac pod uwage fakt, iz znaczace inwestycje zostaty zakoriczone w latach ubiegtych, w perspektywie kolejnych okreséw
mozna spodziewac si¢ dalszego wzrostu rentownosci, gdyz nowoczesny park maszynowy nie wymaga intensywnych wydatkéw
modernizacyjnych, koszty eksploatacyjne zostaty zoptymalizowane, a jednoczesnie w miare uptywu okresu uzytkowania koszty
amortyzacji — nalezace do kosztéw statych produkcji - bedg ulegaty zmniejszeniu.
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w okresie 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Zestawienie przychoddw i kosztow Spétki dominujacej Feerum S.A. przedstawia tabela ponizej.

0d 01.01 do od 01.01 do

31.12.2019 31.12.2018

Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 238970 116 897
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 236 465 115094
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 2505 1803
Koszt sprzedanych produktow, towaréw i materiatow, w tym: 199 627 99 298
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 197 128 97 599
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 2499 1699
Koszty ogélnego zarzadu i sprzedazy 15225 10 551
Zysk (strata) ze sprzedazy 24117 7048
Pozostate przychody operacyjne 426 164
Pozostate koszty operacyjne 3446 2 366
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 21097 4845
EBITDA 31264 14197
Przychody finansowe 181 3646
Koszty finansowe 2422 1432
Zysk z dziatalno$ci gospodarczej 18 856 7059
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0
Zysk brutto 18 856 7059
Podatek dochodowy 336 581

Zysk netto 18 520 6478

Zestawienie przychodéw i kosztéw Grupy Kapitatowej Feerum przedstawia tabela ponizej.

od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2019 31.12.2018

Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 242 874 128 714
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 236 465 115 094
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 6409 13620
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 203 098 109 370
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 197 128 97 599
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 5970 11772
Koszty ogélnego zarzadu i sprzedazy 15 451 10722
Zysk (strata) ze sprzedazy 24 325 8621
Pozostate przychody operacyjne 426 164
Pozostate koszty operacyjne 3446 2373
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 21 305 6411
EBITDA 31637 15924
Przychody finansowe 181 3646
Koszty finansowe 2538 1746
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 18 947 8311
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0
Zysk brutto 18 947 8311
Podatek dochodowy 353 819

Zysk netto 18 594 7492

W okresie sprawozdawczym Grupa w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych odniosta:

«  Odpisy aktualizujgce na nalezno$ci — 242 tys. zt,

»  Odpisy aktualizujgce na zapasy — 1.478 tys. zt,

e Koszty z tytutu likwidacji wyrobdw gotowych — 1.404 tys. zt
e Zapfacone kary i odszkodowania - 83 tys. zt,

*  Inne koszty operacyjne — 239 tys. zt.

taczna kwota pozostatych kosztow operacyjnych wyniosta 3.446 tys PLN. Koszty te obnizyly zysk operacyjny okresu
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

sprawozdawczego.

W okresie sprawozdawczym Spétka zalezna nie poniosta pozostatych kosztow operacyjnych, stad faczne pozostate koszty
operacyjne Grupy Kapitatowej sg réwne kosztom Spétki dominujace;.

W biezacym okresie w wyniku weryfikacji dokonanej przez pion operacyjny, obejmujacej wieloetapowg analize czynnikéw
wewnetrznych i zewnetrznych $wiadczacych o mozliwosci utraty warto$ci zapaséw, zidentyfikowano wyspecyfikowang czes$é
zapasow wyrobow gotowych i pétproduktow, w stosunku do ktérych zaistniato prawdopodobienstwo, ze ich warto$¢ bilansowa
nie odzwierciedla ich rzeczywistej wartosci. Gtéwng przestanka powyzszej kwalifikacji byta utrata przydatnosci ze wzgledu na
zmiany konstrukcyjne i technologiczne produkowanych urzadzen. W zwigzku z powyzszym Spotka dominujgca dokonata
odpisdw aktualizujgcych zapasy. Nastepnie w wyniku fizycznej likwidacji wyspecyfikowanych produktéw dokonano ziomowania i
sprzedazy, a w konsekwencji rozliczenia cze$ci utworzonego odpisu.

2. Sytuacja majatkowo - kapitatowa.
2.1. Aktywa Spétki dominujgcej Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej Feerum.

Strukture aktywdw Spotki dominujacej Feerum S.A. przedstawia tabela ponizej.

od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2019 31.12.2018

Aktywa trwate 93 576 97 346
Wartosci niematerialne i prawne 34 837 37 304
Rzeczowe aktywa trwate 57915 59 807
Inwestycje w jednostkach zaleznych 5 5
Naleznosci i pozyczki 808 0
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 4 3
Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7 226
Aktywa obrotowe 147 264 117 231
Zapasy 58173 44 890
Naleznosci i pozyczki krotkoterminowe 29 567 30100
Aktywa z tytutu uméw z klientami 28216 24729
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 62
Pozyczki 5759 150
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 17 380 15767
Inwestycje krotkoterminowe 8 168 1532
Aktywa razem 240 840 214 576
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Strukture aktywéw Grupy Kapitatowej Feerum przedstawia tabela ponize;.

od 01.01 do 0d 01.01 do

31.12.2019 31.12.2018
Aktywa trwale 94013 97 943
Wartosci niematerialne i prawne 34 837 37 304
Rzeczowe aktywa trwate 58 357 60 409
Inwestycje w jednostkach zaleznych 0 0
Naleznosci i pozyczki 808 0
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 4 3
Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7 226
Aktywa obrotowe 155 414 122 866
Zapasy 65 927 49 947
Naleznoéci i pozyczki krotkoterminowe 29 888 30 486
Aktywa z tytutu uméw z klientami 28216 24729
Naleznoéci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 62
Pozyczki 5759 150
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 17 383 15787
Inwestycje krotkoterminowe 8241 1703
Aktywa razem 249 427 220 808

Gtéwng pozycje w strukturze aktywow trwatych zaréwno Spétki dominujacej jak i Grupy zajmujg rzeczowe aktywa trwate (w
szczegoInosci budynki i budowle oraz maszyny i urzadzenia), ktére w duzej mierze odzwierciedlajg realizacje inwestycji
przeprowadzonych przez Spotke dominujaca w latach 2008-2009 zwigzanych z uruchomieniem zaktadu produkcyjnego wraz z
infrastrukturg w styczniu 2010 r. oraz w latach 2013-2015, zwigzanych z realizacjg programu inwestycyjnego. Rdwnie znaczacq
pozycje stanowig wartosci niematerialne i prawne, obejmujace w gtéwnej mierze znak towarowy FEERUM (numery praw
wytgcznych: 216459 okres ochronny trwa do 2 pazdziernika 2026 r. oraz dla numeru 221288 do 10 wrzesnia 2027 r.- w obu
przypadkach z mozliwoscig przedtuzenia o kolejne 10 lat) o wartosci 20.800 tys. zt. Znak towarowy posiada réwniez rejestracje
migdzynarodowg o0 numerze 1 185 877 (poprzez WIPO) na kraje Unii Europejskiej, Kazachstanu, Ros;ji i Ukrainy. Inne znaczace
pozycje wartosci niematerialnych i prawnych to zakoriczone z sukcesem prace badawczo-rozwojowe obejmujace naktady
poniesione na innowacyjng energooszczedng suszarnie z odzyskiem ciepta i zintegrowanym systemem odpylania oraz naktady
poniesione na innowacyjne konstrukcje lekkich siloséw stalowych i stalowo-tekstylnych.

Aktywa obrotowe Grupy skfadajq sie w przewazajacej mierze z zapasow, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz $rodkéw
pienieznych.

2.2. Pasywa Spétki dominujacej Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej Feerum.

Strukture pasywow Spétki dominujacej Feerum S.A. przedstawia tabela ponizej.

od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2019 31.12.2018
Kapitat wlasny 127 415 108 895
Zobowigzania 113 426 105 681
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 20414 27577
Zobowigzania finansowe 7023 14615
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 93012 78 104
Zobowigzania finansowe 41244 35937
Zobowigzania handlowe 44 565 36 685
Pasywa razem 240 840 214 576
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Strukture pasywow Grupy Kapitatowej Feerum przedstawia tabela ponize;.

od 01.01 do 0d 01.01 do

31.12.2019 31.12.2018
Kapitat wiasny 129 416 110 822
Zobowigzania 120 012 109 986
Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 20414 27 577
Zobowigzania finansowe 7023 14615
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 99 598 82409
Zobowigzania finansowe 47818 40 241
Zobowigzania handlowe 44 577 36 685
Pasywa razem 249 427 220 808

Grupa w analizowanym okresie finansowata sie kapitatem wiasnym oraz zobowigzaniami krétkoterminowymi. Na wysokos$é
kapitatu wlasnego wptynat wygenerowany zysk netto, natomiast w zakresie wzrostu zobowigzan krétkoterminowych istotng role
odegrato finansowanie (linie kredytowe oraz zobowigzania wobec dostawcdw) znaczacych kontraktdw ukrainskich, ktérych
realizacja przebiegata na przestrzeni czterech kwartatéw roku 2019. Ponadto, Grupa finansowata sie srodkami pochodzacymi z
kredytéw inwestycyjnych, ktdre stanowity drugg co do warto$ci pozycje zobowigzar dtugoterminowych.

Zobowigzania finansowe dlugoterminowe Grupy w przewazajacej cze$ci wynikajg z otrzymanych dotacji rozliczanych
proporcjonalnie do odpiséw amortyzacyjnych dofinansowanych sktadnikéw majatku oraz z tytutu zaciggniecia kredytow
inwestycyjnych na budowe zaktadu produkcyjnego oraz refinansowanie parku maszynowego. Raty kapitatowe powyzszego
zadtuzenia kredytowego wyniosty okoto 4,1 min PLN w 2019 roku.

Ze zmian w zrédtach finansowania w pordwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku nalezy wymieni¢ wzrost kapitatu
wiasnego o 18.520 tys. zt w Spétce dominujacej (18.594 tys. zt w Grupie Kapitatowej) bedacy wynikiem zysku wygenerowanego
w roku 2019. Zadluzenie z tytutu kredytdw i pozyczek ulegto zmniejszeniu w stosunku do roku 2018 w konsekwencji
terminowych sptat rat kredytdw inwestycyjnych, przy jednoczesnym zaciggnieciu dodatkowych zobowigzan kredytowych
zwigzanych z refinansowaniem inwestycji poniesionych w roku 2019 oraz realizacjq znaczacych kontraktow ukrainskich i
kontraktu tanzanskiego. Saldo zobowigzan handlowych ulegto zwiekszeniu w wyniku istotnego wzrostu skali sprzedazy.

Kapitat wtasny Spotki dominujacej Feerum S.A na dzier 31.12.2019 roku wynosit 127.415 tys. zt. Sktadaty sie na niego:

o Kapitat aKCYJNY....ooiviiiiiiii 33.383 tys. zt
na ktory sktadato si¢ 9.537.916 akcji

»  Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;........... 9.366 tys. zt

o Pozostate kapitaly.............oooeiiiiiiii 66.146 tys. zt

o ZysKiZatrzymane..........ccuviiiiiiiiii e 18.520 tys. zt

Kapitat wlasny Grupy Kapitatowej Feerum na dzier 31.12.2019 roku wynosit 129.416 tys. z. Sktadaty sie na niego:

o Kapitat akCYjNY.....coooiiiii e 33.383 tys. zt
na ktory skfadato sig 9.537.916 akcji

«  Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;........... 9.366 tys. zt

o Pozostate kapitaly.............oooeiiiiiiii 68.073 tys. zt

o ZysKi Zatrzymane..........cceeiiiiiiiiiiie s 18.594 tys. zt

3. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

Przy analizie sytuacji finansowej Grupy pomocne sg wskazniki ekonomiczne. Definicje alternatywnych pomiaréw wynikéw oraz
metodologie ich obliczania sg prezentowane ponizej i sg spojne z wybranymi alternatywnymi pomiarami wynikéw
prezentowanymi historycznie. Informacja nt. zaprezentowanych w kolejnych punktach wskaznikdw jest cyklicznie monitorowana
oraz prezentowana w ramach kolejnych raportéw okresowych.
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w okresie 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

3.1. Analiza zadtuzenia.

Analiza zadtuzenia zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

wskaznik ogéinego zadtuzenia: zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ogétem / aktywa ogétem,

wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wlasnym: kapitat wiasny / aktywa trwafe,

wskaznik zadfuZenia kapitatu wtasnego: zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / kapitat wiasny,

wskaznik pokrycia kapitatdw wiasnych zadfuzeniem oprocentowanym: zobowigzania finansowe / kapitat wtasny,
wskaznik Dtug netto/EBITDA: zobowigzania finansowe minus $rodki pieniezne / (zysk operacyjny + amortyzacja)

Wskazniki zadtuzenia Spétki dominujacej Feerum S.A. prezentuje ponizsza tabela.

od 01.01 do 0d 01.01 do

31.12.2019 31.12.2018
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,47 0,49
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 1,36 1,12
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 0,89 0,97
Wskaznik pokrycia kapitatéw wiasnych zadtuzeniem oprocentowanym 0,38 0,46
Dtug netto/EBITDA 1,28 3,45

Wskazniki zadtuzenia Grupy Kapitatowej Feerum prezentuje ponizsza tabela.

od 01.01 do 0d 01.01 do

31.12.2019 31.12.2018
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,48 0,50
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 1,38 1,13
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 0,93 0,99
Wskaznik pokrycia kapitatow wiasnych zadtuzeniem oprocentowanym 0,42 0,49
Diug netto/EBITDA 1,47 3,34

Grupa w analizowanym okresie korzystata z finansowania diuznego zwigzanego z kredytami inwestycyjnymi na budowe zaktadu
produkcyjnego oraz na refinansowanie zakupu maszyn i urzadzen, a takze ze zobowigzan krétkoterminowych, obejmujacych
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz linie kredytowe w rachunkach biezacych.

Saldo zobowigzan finansowych Grupy zmniejszyto sie nieznacznie z 54,9 min PLN w 2018 roku do 54,8 min PLN na koniec
2019 roku. Na powyzszy stan wplywaty nastepujace pozycje: sptata kredytéw inwestycyjnych Spétki dominujacej w wysokosci
okoto 4,1 min zt, zmniejszenie wykorzystania linii kredytowych w rachunkach biezacych w wysokoéci 0,06 min zt, uruchomienie
kredytu inwestycyjnego przeznaczonego na finansowanie i refinansowanie naktadéw inwestycyjnych roku 2019 w wysokosci
1,48 min zt, wzrost salda kredytu rewolwingowego w Spdice zaleznej o 2,27 min z}, zwigzanego z obstugq skupu zboza w
sezonie 2019, sptata zobowigzan z tytutu leasingu w wysoko$ci 0,19 min zt oraz wzrost zobowigzan z tytutu nowych uméw
leasingowych 0 0,65 min zt.

Zarzad Spotki dominujacej zaktadat utrzymanie wskaznika dtugu do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 4,0. Uzyskane
warto$ci wskaznika zdecydowanie ponizej zaktadanego poziomu maksymalnego $wiadczg o bardzo bezpiecznej sytuacji w
kwestii zdolnosci Grupy do sptaty zadtuzenia finansowego za pomocg wypracowanych zyskéw operacyjnych. Pozostate
wskazniki zadtuzenia utrzymywane na réwnie bezpiecznym i stabilnym poziomie potwierdzajg dtugoterminowg wyptacalnosé
Grupy.
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3.2. Analiza ptynnosci finansowej

Analiza ptynnosci zostata przeprowadzona w oparciu nastepujace wskazniki:

ptynno$c¢ biezqca: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe,

plynnos¢ szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne ) / zobowigzania
krétkoterminowe,

Wskazniki ptynnosci Spétki dominujgcej Feerum S.A. prezentuje ponizsza tabela.

od 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2019 31.12.2018

Plynno$¢ biezaca 1,6 15

Plynno$¢ szybka 0,8 0,7

Wskazniki plynnosci Grupy Kapitalowej Feerum prezentuje ponizsza tabela.

od 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2019 31.12.2018

Ptynno$¢ biezaca 1,6 15

Plynno$¢ szybka 0,7 0,7

Grupa i Spétka dominujaca w analizowanym okresie odnotowaty relatywnie dobry poziom ptynnosci finansowej. Wskazniki
ptynnosci biezacej w kazdym z analizowanych okresdw bylty wyzsze od 1, co oznacza, ze zaréwno Spotka dominujaca, jak i
Grupa Kapitatowa, aktywami biezacymi pokrywa zobowigzania krotkoterminowe w przypadku ich natychmiastowej
wymagalno$ci. Optymalna wielko$¢ tego wskaznika waha sie w przedziale 1,5 — 2, wiec uzyskane w obu okresach poziomy
oznaczajq stabilnos¢ i bezpieczenstwo w zakresie plynnosci. Natomiast wskazniki ptynnosci szybkiej w wysokosci 0,7(0,8)
potwierdzajg zaangazowanie srodkéw finansowych Grupy w zapasy, co jednak nie skutkuje zagrozeniem ptynnosci, gdyz zapas
stanowig wyroby szybkorotujace, standardowe, sktadowe kazdego z realizowanych i potencjalnych projektéw. Stad chociaz
optymalny poziom tego wskaznika wynosi 1, uzyskana warto$¢ nie stanowi zagrozenia sptaty biezacych zobowigzan.

3.3. Analiza zarzadzania majatkiem obrotowym

Analiza zarzadzania majatkiem obrotowym zostata przeprowadzona w oparciu o nastepujace wskazniki:

rotacja zapasow w dniach: (stan zapasow na koniec okresu / przychody ze sprzedazy towaréw, materiatéw i produktéw w
okresie) pomnozony przez liczbe dni w okresie

rotacja naleznosci w dniach: (stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu / przychody ze sprzedazy produktéw,
ustug, towaréw i materiatow w okresie) pomnozony przez liczbe dni w okresie,

rotacja zobowigzan handlowych w dniach: (stan zobowigzar z tytutu dostaw i usfug na koniec okresu / koszt sprzedanych
produktow, ustug, towaréw i materiatow w okresie) pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Wskazniki efektywno$ci zarzgdzania majatkiem operacyjnym Spétki dominujgcej Feerum S.A. prezentuje ponizsza tabela.

od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2019

31.12.2018

Rotacja zapasow

96

165

Rotacja nalezno$ci

88

171

Rotacja zobowigzan handlowych

81

135
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Wskazniki efektywno$ci zarzgdzania majatkiem operacyjnym Grupy Kapitalowej Feerum prezentuje ponizsza tabela.

0d 01.01 do 0d 01.01 do

31.12.2019 31.12.2018
Rotacja zapasow 107 164
Rotacja nalezno$ci 87 157
Rotacja zobowigzan handlowych 80 122

W 2019 roku wskazniki rotacji nalezno$ci, zobowigzan oraz zapaséw ulegty zmniejszeniu w stosunku do roku ubiegtego, co
wynika ze zwiekszonej skali sprzedazy z zastosowaniem efektywnego systemu finansowania z wykorzystaniem rzadowego
programu wsparcia eksportu.

Zastosowanie transakcji wykupu wierzytelnosci jako instrumentu finansujgcego dostawy za granice mozna wskazaé jako jedne z
najwigkszych tego typu w Europie i z pewnoscig pierwsze na tak wysokie wartosci w catej historii programu rzadowego w
Polsce. Zaoferowalismy naszemu ukrainskiemu kontrahentowi produkt skrojony na miare, ubezpieczony i wsparty atrakcyjnym
finansowaniem w postaci diugoterminowego zobowigzania handlowego, ktére w poréwnaniu z kredytem jest rozwigzaniem
prostszym i bardziej korzystnym.

W zakresie zobowigzan handlowych znaczny spadek wskaznika rotacji w stosunku do roku 2018, oznaczat zmniejszenie ilosci
dni potrzebnych na sptate zobowigzan krotkoterminowych. Z jednej strony Grupa jako bezpieczny kontrahent mogta korzysta¢ z
konkurencyjnych warunkow zakupowych, z drugiej strony posiadajac regularne wptywy z wykupow wierzytelnosci mogta
planowo regulowac zobowigzania wobec dostawcow.

Standardowo sezonowo$¢ prac budowlanych, terminéw realizacji kontraktéw, ktérych szczyt przypada na okres pomigdzy
marcem a sierpniem, oraz réwnomierny poziom produkcji (stata wielko$¢ przez wszystkie miesigce w roku), moga powodowaé
okresowe wzrosty wartosci zapasow w miesigcach jesienno-zimowych, a spadek w miesigcach wiosenno-letnich. W minionym
roku z uwagi na fakt realizacji rekordowych kontraktdéw, obejmujacych wytacznie dostawy wyrobéw, rotacja zapaséw osiggneta
poziom znacznie nizszy w stosunku do roku ubiegtego. Zapas stanowig wyroby szybkorotujgce, standardowe, sktadowe
kazdego z realizowanych i potencjalnych projektéw. Zapas pozwala elastycznie reagowaé na wzrost popytu i umozliwia szybkg
realizacje kontraktdw, réwniez ze wzgledu na diugi cykl produkcji od momentu zaméwienia materiatu do wysytki wyrobu (kilka
miesiecy). Na roczny obrét 2019 skiadata sie stosunkowo niewielka ilo$¢ kontraktow o duzej wartosci, a kazdy kontrakt ,zuzywat’

znaczng cze$¢ zapasdw standardowych produktow. Utrzymywane poziomy zapasoéw sg adekwatne do poziomu sprzedazy i
portfela zaméwien.

3.4. Analiza rentowno$ci.

Wybrane dane finansowe Spotki dominujgcej Feerum S.A. prezentuje ponizsza tabela.

0d 01.01 do od 01.01 do

31.12.2019 31.12.2018
Przychody ze sprzedazy 238970 116 897
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 39 343 17 599
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 16,5% 15,1%
EBITDA 31264 14197
Rentownos¢ EBITDA 13,1% 12,1%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 21097 4845
Rentowno$¢ na dziatalno$ci operacyjnej 8,8% 4,1%
Zysk (strata) brutto 18 856 7059
Rentowno$¢ sprzedazy brutto 7,9% 6,0%
Zysk (strata) netto 18 520 6478
Rentownos¢ sprzedazy netto 7,7% 5,5%
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Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Feerum prezentuje ponizsza tabela.

0d 01.01 do od 01.01 do

31.12.2019 31.12.2018
Przychody ze sprzedazy 242 874 128 714
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 39775 19 343
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 16,4% 15,0%
EBITDA 31637 15924
Rentownos¢ EBITDA 13,0% 12,4%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 21305 6411
Rentownos$¢ na dziatalno$ci operacyjnej 8,8% 5,0%
Zysk (strata) brutto 18 947 8311
Rentownos¢ sprzedazy brutto 7,8% 6,5%
Zysk (strata) netto 18 594 7492
Rentownos$¢ sprzedazy netto 7,7% 5,8%

Wskutek rekordowej wartosci portfela uméw w 2019 roku Grupa odnotowata wzrost wartosci zysku na kazdym poziomie w
stosunku do roku ubiegtego, a tym samym wzrost wskaznikdw rentowno$ci, co potwierdzito oczekiwania Zarzadu, dotyczace
przebiegu realizacji znaczacych kontraktow: ukrainskiego i tanzarskiego, z jednoczesnym efektywnym zaangazowaniem w
pozostate kontrakty krajowe i zagraniczne. Optymalizacja proceséw zarzadzania i logistyki, wdrozona w latach ubiegtych
pozwala obecnie w petni wykorzysta¢ perspektywy i oczekiwania rynkowe. Usprawniona dziatalno$¢ operacyjna, zaréwno na
poziomie konstruowania, projektowania obiektéw magazynowo-suszarniczych, jak i produkcji i logistyki, w potaczeniu z
rekordowym w historii Grupy portfelem zamdwien znajdujg odzwierciedlenie w uzyskiwanych wynikach.

Biorac pod uwage powyzsze, zaprezentowane wskazniki rentowno$ci wskazuja na rozwojowg i stabilng sytuacje Grupy i Spétki,
utrzymang dzieki odpowiedniej dyscyplinie kosztowej oraz sprawnej realizacji kontraktdw, a takze zabezpieczeniu w znacznym
stopniu strony kosztowej poprzez zakontraktowanie wigkszo$ci dostaw materiatéw podstawowych.

4. Roznice pomiedzy wynikami finansowymi uzyskanymiza 2019 rok a wcze$niej publikowanymi prognozami.

Zarzad Spotki dominujacej nie publikowat prognozy wynikéw na rok 2019.

5. Informacje dotyczace realizacji programu inwestycyjnego na lata 2019-2021 w min zt.

Potencjat produkcyjny

Zakup maszyn i urzagdzen

Zakup wyposazenia

Lacznie (w min zt)

Naktady planowane 7,00 7,0
Naktady poniesione 2,77 2,77
Dotacje otrzymane 0,00 0,0
Srodki wiasne 2,77 2,77
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6. Zamierzenia inwestycyjne oraz sposéb ich finansowania.

Program Inwestycyjny Grupy Kapitatowej o wartosci 7 min PLN planowany na lata 2019-2021 jest elementem kontynuacii
zatozonej przez Grupe strategii.

Finansowanie
Opis Nakfady planowane ogétem
$Srodki wiasne kredyt technologiczny | kredyt inwestycyjny
Potencjat produkcyjny - zakup maszyn i urzadzen 7000 2700 2000 2300
e 7000 2700 2000 2300

Grupa w dalszym ciggu rozbudowuje park maszynowy, co istotnie wptywa na zwigkszenie efektywnosci dziatalnosci.
Nowoczesne linie produkcyjne zapewniajg wysoka precyzje wykonania i jako$¢ produkowanych wyrobow. Innowacyjne
rozwigzania technologiczne oraz postepujaca automatyzacja proceséw produkcyjnych przyczyniajg sie do obnizenia kosztow
produkcji oraz umacniania przewagi rynkowej. Szacowana warto$¢ inwestyciji to 7,0 min PLN, co zostanie sfinansowane ze
srodkow wiasnych Grupy oraz kredytéw. Przedmiotem planéw inwestycyjnych jest nowa linia technologiczna do produkcii
siloséw o wartoSci ok. 5,7 min zt oraz nowoczesne oprzyrzadowanie do istniejacych juz maszyn i urzadzen.

Ocena mozliwosci realizacji inwestyciji.

Realizacja inwestycji powinna przebiega¢ zgodnie z zatozeniami. Inwestycje w petni sfinansowane zostang Srodkami wlasnymi w
istotnej cze$ci wygenerowanymi z zysku Grupy oraz finansowaniem zewnetrznym.
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ROZDZIAL VI OCENA | PERSPEKTYWY ROZWOJU

1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju.
1.1. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy

Grupa realizuje catosciowe projekty opracowywane w odpowiedzi na konkretne potrzeby poszczegéinych klientéw. Dziatalnosé
Grupy koncentruje sie na produkcji i montazu kompleksowych elewatoréw zboZzowych, a takze dostarczaniu ich komponentéw, w
zaleznoSci od potrzeb klienta. Dziatalno$¢ Grupy obejmuje produkcje urzadzen, projektowanie i wdrazanie nowoczesnych
technologii suszenia i magazynowania ptodéw rolnych. Wieloletnie do$wiadczenie oraz nowatorskie rozwigzania techniczne
opracowywane i wdrazane przez Grupe w procesie produkcji, wptynety korzystnie na uzyskiwane przez Grupe marze oraz
pozwolity na zbudowanie silnej i systematycznie rosngcej pozycji biznesowej, a w konsekwencji uzyskanie statusu jednego z
najwiekszych graczy na polskim rynku elewatoréw.

Grupa jest podmiotem charakteryzujgcym sie bogatym doswiadczeniem, dynamicznym wzrostem skali dziatalno$ci oraz
solidnymi wynikami finansowymi. Zdaniem Zarzadu Spétki dominujacej, Grupa dysponuje szeregiem ponizej przedstawionych
przewag konkurencyjnych, umozliwiajacych mu dalszy dynamiczny rozwoj:

«  Nowoczesny park maszynowy zapewniajacy wysokg jako$¢ produkcji

Grupa posiada nowoczesny zaktad produkujacy podzespoty i elementy do elewatoréw, zapewniajacy wysoka precyzje
wykonania i jako$¢ produkowanych wyrobow. Zaktad wyposazony jest w nowoczesne maszyny i urzadzenia do obrdbki blach
spetniajace najwyzsze $wiatowe normy techniczne, produkcyjne i jakosciowe dzigki innowacyjnym rozwigzaniom i technologiom
(wszystkie wykorzystujace technologie komputerowego sterowania urzadzen CNC). Grupa dysponuje miedzy innymi linig do
falowania blach o grubosci blachy 2,5 mm i wytrzymato$ci powyzej 600 Mpa, jako jeden z nielicznych producent siloséw w
Europie. Zwiekszona precyzja urzadzen pozwala na poprawe parametréw produktdw, ich zwiekszong niezawodno$¢ oraz
wydtuzenie technologicznej zywotno$ci, co skutkuje mniejszg awaryjnoscig i obniza koszty eksploatacji po stronie klienta,
istotnie wptywajac na zwigkszenie atrakcyjnosci oferty Grupy. Zgodnie z opiniami uzyskiwanymi przez Grupe od klientow,
wysoka jako$¢ i precyzja oferowanych rozwigzan nie ustepuje jakosci produktdw oferowanych na rynku przez zagranicznych
konkurentow.

* Innowacyjne rozwigzania technologiczne pozwalajace na uzyskanie przewagi jako$ciowej

Grupa od poczatku swojej dziatalnosci byta nastawiona na innowacyjne rozwigzania mogace zapewni¢ jej przewage
konkurencyjng na rynku, w tym w szczegoino$ci przewage kosztowa. Ponadto, efektem szczegdtowej obserwacii i analizy rynku
byta decyzja Grupy o wprowadzeniu najnowoczesniejszych dostepnych rozwigzan technologicznych przy produkcji elewatoréw
zbozowych.

Jednym z takich innowacyjnych rozwigzan, znaczaco zdaniem Zarzadu zwigkszajacym przewage konkurencyjng na naszym
rynku, jest mozliwos¢ oferowania przez Grupe siloséw z blachy falistej, co znaczaco wplywa na redukcje kosztéw dzieki
zmniejszonemu zuzyciu materiatbw. Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, Grupa jest jednym z wiodacych producentéw
oferujgcych konstrukcje z blachy falistej w Polsce. Poza Grupg elewatory z blachy falistej oferujq gtownie zagraniczni konkurenci
Grupy obecni na polskim rynku jak Riela i Tornum.

Grupa prowadzi réwniez dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, dzieki ktorej do tej pory wprowadzita szereg ulepszen i modernizacii
poszczegolnych elementéw konstrukcyjnych do budowy elewatoréw. Wprowadzenie nowych technologii do produkcji pozwolito
rowniez Grupie zwiekszy¢ efektywno$¢ produkcji, zmniejszy¢ jej pracochtonno$¢ oraz koszty wytworzenia produktow.
Przyktadowo dzieki zakupowi linii automatycznej do ciecia i profilowania stali, Grupa rozpoczeta produkcje blach bocznych
silosbw w cyklu automatycznym z kregu, co pozwolifo jej na obnizenie pracochtonnosci o ok. 70%. Ponadto, dzigki
wprowadzeniu blach konstrukcyjnych wysokowytrzymatych, Grupa rozpoczeta proces optymalizacji produktdw, co wplynie na
obnizenie ich wagi, pracochfonno$ci oraz kosztéw logistyki.

O wysokiej jakosci produktéw Grupy, $wiadczy miedzy innymi diuga lista referencyjna oraz zastosowanie jego produktow w
zakfadach przemystowych pracujacych w cyklu ciagtym jak: Cargil, Dosche, Ekoplon, Mtynpol, Agrocentrum i inni.

»  Efektywno$¢ kosztowa

Powtarzalno$¢ czesci schematow produkcyjnych oraz rozwigzahn wypracowanych przez Grupe pozwolita na optymalizacje
procesu produkcyjnego. Umozliwia to szybsze reagowanie na oczekiwania czy zmieniajace sie wymagania klientdw, lepsze
dostosowanie do potrzeb rynku, a jednoczes$nie, wprowadzone zmiany i innowacje zapewniajace klientom zmniejszone koszty
eksploatacji czy mniejszg awaryjno$¢ sg elementem wyrézniajgcym Grupe na tle rynku.
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Dodatkowo, Spétka dominujgca zwolniona jest z podatku dochodowego od oséb prawnych do wysoko$ci potowy wartosci
nakfadow inwestycyjnych (koszty kwalifikowane) poniesionych w zwiazku z budowa nowego zaktadu produkcyjnego wraz z
parkiem maszynowym i infrastrukturg potozonego na terenie LSSE. Zgodnie z warunkami strefowymi warto$¢ inwestycji Spotki
dominujacej w nowy obiekt okreslono na min. 30,3 min PLN. Spétka dominujaca w okresie 2008 do 31 grudnia 2012 roku wydata
34,4 min PLN na realizacje tej inwestyciji, z czego 30,3 min PLN zaliczono do kosztow kwalifikowanych.

e Umacnianie pozycji Grupy na rynku mozliwe dzieki elastycznemu procesowi produkcyjnemu oraz szerokiemu
asortymentowi produktow

Grupa posiada jeden z najszerszych na polskim rynku asortymentéw produktéw i podzespotéw (tacznie 27.000 komponentow)
mogac tym samym bardzo kompleksowo zaspokoi¢ zapotrzebowanie zgtaszane przez klientow.

Grupa dysponuje do$wiadczonym zespotem, ktory jest w stanie w bardzo krétkim czasie sporzadzi¢ projekt wedtug oczekiwan
klienta, jak réwniez odpowiednio dostosowac i zmodyfikowaé go na etapie jego realizacji. Mozliwo$¢ tak elastycznej reakcji
dzieki optymalnemu procesowi produkcji oraz szybkiemu procesowi decyzyjnemu przekiada sie na szybko$¢ dostaw oraz
korzystnie wptywa na finalng cene dla klienta.

e Doswiadczona i wysoko wykwalifikowana kadra zapewnia szybkie i kompleksowe rozwigzania w odpowiedzi na
potrzeby klientow

Grupa realizuje projekty inwestycyjne ,pod klucz’. Jej rozwigzania sg przygotowywane pod konkretne potrzeby poszczegoinych
rodzajéw odbiorcow — klientom, na bazie analizy ich potrzeb, proponowane sg rozwigzania technologiczne, a nastepnie
realizowana cata inwestycja do uruchomienia obiektu i oddania go do eksploatacji. Dzigki dtugoletniemu (ponad 10 lat)
doswiadczeniu Grupy, jej wysoko wykwalifikowanej kadrze konstruktordw i projektantow, jest ona w stanie zaoferowaé
doradztwo i wsparcie przy zaprojektowaniu kompleksowego elewatora tak, aby schemat potaczen czesto kilkudziesieciu maszyn
i urzadzen tworzacych elewator byt prosty i zoptymalizowany, a jednocze$nie funkcjonalny, co ma istotne znaczenie przy jego
pozniejszym wykorzystaniu. Konstrukcje projektowane sg przez Grupe przy uzyciu najnowoczesniejszych metod, ktdre
pozwalajg na optymalne wykorzystanie materiatéw i wdrazanie nowoczesnych technologii budownictwa.

«  Oferowanie produktu wraz z finansowaniem.

Wysokiej jakosci produkt potaczony z finansowaniem to klucz do sukcesu, nie tylko na Ukrainie, ale réwniez w Afryce czy innych
krajach $wiata. Mozliwosci jakie daje m.in. program rzadowy ,Finansowe Wspieranie Eksportu” oraz polisa ubezpieczeniowa
KUKE pozwalajg na realizacje kontraktéw eksportowych na duzg skale.

Zaoferowanie finansowania w schemacie ,kredytu dostawcy” umozliwia beneficjentowi lepsze warunki ptatnosci, eliminuje
ryzyko finansowe zwigzane z nieuregulowaniem przez importera zobowigzan. Importer uzyskuje fatwy dostep do atrakcyjnego
finansowania w postaci dtugoterminowego zobowigzania handlowego, ktére w poréwnaniu z kredytem jest rozwigzaniem
prostszym i bardziej korzystnym.

1.2. Perspektywy rozwoju dziatalno$ci Grupy

Dziatalno$¢ Grupy koncentruje sie na dostarczaniu kompleksowych rozwigzan stuzacych magazynowaniu i suszeniu produktow
roslinnych (zboza, ro$liny straczkowe i oleiste, itp.), takich jak silosy, suszarnie do zb6z i niezawodne systemy transportu ziarna.

Gtéwnymi klientami Grupy sg gospodarstwa rolne o powierzchni powyzej 100 ha, firmy skupujace zboze, zaktady przemystowe
takie jak: zaktady tluszczowe, miyny, zaklady produkujace pasze oraz sektor biopaliw.

Zmiany zachodzace obecnie w rolnictwie oraz w przemysle przetworstwa produkcji rolnej w Polsce i innych krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej wptywajg znaczaco na perspektywy i kierunki rozwoju branzy, w ktérej dziata Grupa.

Kluczowymi rynkami zbytu dla Grupy sg obecnie kraje Europy Wschodniej oraz Afryki.

Pozyskane przez FEERUM kontrakty z czotowym producentem na Ukrainie przetozg sie¢ w naszej opinii na wzrost zaufania
innych klientéw do oferty Grupy. Liczymy sie z mozliwoscig dalszego wzrostu poziomu zaméwien z tego kraju. Zwlaszcza po
cyklu owocnych spotkan, ktore odbyliby$my podczas ogolnokrajowej wystawy rolniczej w Kijowie w lutym 2019 roku.

Zgodnie z naszymi przewidywaniami i objetq strategia wplywy z eksportu stale rosna. Udziat eksportu wzrdst do poziomu 86,1%
w poréwnaniu do 70,4% w roku ubiegtym. Szacujemy, ze eksport nadal bedzie stanowit ponad 80 proc. naszych przychodow w
2020 roku. Ukrainskie kontrakty bedg odpowiadaly za okoto 85% naszej sprzedazy eksportowe;.

Minione trzy lata obecno$ci w Tanzanii utwierdzity nas w przekonaniu, ze w ujeciu projektowym, produkcyjnym i logistycznym
jesteSmy w petni przygotowani do realizacji duzych kontraktéw nawet w rejonach o trudnym lub wrecz ekstremalnym klimacie.
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Zamierzamy umacnia¢ swojg pozycje na rynkach eksportowych, rozwijajac dziatalno$¢ m.in. w Afryce czy w innych regionach
Swiata.

Rolnictwo na $wiecie to sektor duzych mozliwosci. W Afryce mamy ogromny potencjat produkcji zywnosci i jednocze$nie
zwiekszajacy sie w szybkim czasie przyrost naturalny. Prawidlowe przechowywanie zywno$ci jest tutaj wielkg potrzebq i
jednoczesnie wyzwaniem. Wsparcie Afrykanczykdéw w system wtasciwego i bezpiecznego magazynowania zywnosci to dla nich
sposéb na wzmocnienie i uniezaleznienie od reszty $wiata.

Na Ukrainie z kolei przy duzych mozliwo$ciach produkcyjnych stale obserwowane jest zapotrzebowanie na obiektu stuzace
bezpiecznemu magazynowaniu zywnosci. Obecnie sektor ten szacowany jest na okoto 40 min ton zboza, przy prognozie
produkcji ponad 70 min ton zbdz i ro$lin straczkowych w samym roku 2018. Wiasnie dlatego umacnianie naszej pozycji na
Ukrainie lezy w zywotnym interesie spotki. W tym przypadku bardzo dobrze wpasowuje sie rzadowy program Finansowe
Wspierania Eksportu.

Program realizowany jest przez Korporacje Ubezpieczen Kredytdw Eksportowych razem z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
oraz wybranymi bankami komercyjnymi. Celem programu jest pobudzenie wzrostu polskiego eksportu poprzez utatwienie
zagranicznym oraz polskim przedsigbiorcom dostepu do kredytéw finansujacych eksport polskich towardw i ustug.

Przeprowadzony razem z BGK wykup wierzytelnosci na warto$¢ ponad 30 min Euro byt pierwsza transakcjg tego typu w Polsce i
Europie. Mozna z pewnoscig powiedzie¢, ze w sposéb wzorcowy wprowadziliSmy w zycie zapisy tego programu rzadowego.

Z racji tego, iz transakcja ta odbita sie gtoSnym echem m.in. na rynku ukrairiskim kolejne kontrakty sq jedynie kwestig czasu.
Potencjalni klienci FEERUM doceniajg nasze podejscie do biznesu i ogromny potencjat, a co wigcej majg pewnos¢, ze wiemy jak
realizowac, finansowac i zabezpieczaé kontrakty na duzg skale.

Wysokiej jakosci produkt potaczony z finansowaniem to naszym zdaniem klucz do sukcesu dla firm z Polski, ktére chcg
konkurowaé z zachodnimi producentami na rynkach Afryki czy Europy Wschodniej. Bez wsparcia rzagdowego programu
ekspansja zagraniczna firm z Polski nie bytaby mozliwa na taka skale.

Przy kontraktach z Epicentr K LLC zbudowali$my unikalne know — how, dzieki ktéremu realizacja uméw eksportowych nawet na
duzg skale nie ma dla nas zadnych tajemnic. Nasze do$wiadczenie i mozliwosci rzadowego programu dajg nam ogromng
przewage nad konkurentami z catego $wiata.

2. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen.
¢ Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Dziatalno$¢ Grupy oraz realizacja zatozonych przez nig celéw strategicznych i finansowych jest w duzym stopniu uzalezniona od
wystepujacych w Polsce oraz w krajach, gdzie prowadzona jest sprzedaz Grupy, czynnikéw makroekonomicznych, na kidre
Grupa nie ma wplywu. Do czynnikéw takich mozna zaliczyé migdzy innymi tempo wzrostu PKB, poziom inflacji i stop
procentowych, polityke fiskalng panstwa, poziom inwestycji w gospodarce oraz poziom bezrobocia. W szczegoinosci sytuacja w
rolnictwie, przemysle rolno-spozywczym, a takze na rynkach produktéw stalowych wptywa w sposob znaczacy zaréwno na popyt
na produkty Grupy, jak i poziom kosztéw jego produkcji, a w konsekwenciji na uzyskiwane marze oraz sytuacje finansowa Grupy.

Niekorzystny rozwdj czynnikéw makroekonomicznych na rynkach, na ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, takze w wyniku
ogdlnej sytuacji na $wiecie czy w szczegdlnosci w ramach Unii Europejskiej, moze mie¢ negatywny wptyw na jej dziatalno$¢ oraz
na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Dodatkowo, czes$¢ odbiorcéw Grupy realizuje programy inwestycyjne, a tym samym zgtasza popyt na jej produkty w oparciu o
wspdtfinansowanie z programéw Unii Europejskiej dedykowanych wsparciu sektora rolnego oraz przetwérstwa rolno-
spozywczego. Dotyczy to w szczegolnosci rynku polskiego, a takze innych rynkéw w ramach Unii Europejskiej. Ewentualne
ograniczenia w polityce rolnej Unii Europejskiej w zakresie dofinansowywania projektéw rolniczych moga skutkowaé
zmniejszeniem popytu na produkty Grupy, co moze mie¢ istotny wptyw na jej sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju.

W dniu 20 marca 2020 roku Rzad Rzeczypospolitej Polskiej ogtosit obowigzywanie do odwotania stanu epidemii zwigzanej z
pojawieniem sie koronawirusa SARS- Cov -2. Rozprzestrzenianie si¢ koronawirusa COVID-19 powoduje zaktocenia na rynkach
finansowych, w handlu i przemy$le, ale przede wszystkim wywotuje strach wéréd opinii publicznej. Oznacza to zaréwno szok
popytowy, jak i podazowy, ktéry uderza w gospodarke $wiatowa. Zarzad Emitenta podejmuje wszelkie czynno$ci majace na celu
zminimalizowanie zagrozenia dla pracownikéw i wspdtpracownikéw Emitenta w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa.
Na obecnym etapie stanu epidemii nie ma podstaw, by stwierdzi¢, ze bedzie ona miata znaczny wptyw na realizacje zatozonych
przez Emitenta dziatan produkcyjnych. Emitent nie odnotowat negatywnego wptywu pandemii na warto$¢ aktywdw finansowych i
niefinansowych Spotki, znaczacych przestojéw w dostawach lub utraty rynku zbytu.
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*  Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Grupa dziata na rynku charakteryzujacym sie rosngcym stopniem konkurencji, na ktorym obecni sg zaréwno producenci krajowi
(o zasiegu ogdlnopolskim oraz regionalnym), jak i koncerny miedzynarodowe. Nie mozna wykluczy¢, iz z uwagi na wielko$¢
rynku polskiego pojawig sie na nim kolejni konkurenci Grupy lub ze istniejace podmioty konkurencyjne podejma intensywne
dziatania majgce na celu istotne zwigkszenie ich udziatéw rynkowych, co moze mie¢ wptyw na ostabienie konkurencyjnosci
Grupy. W konsekwencji Grupa moze by¢ zmuszona do poniesienia znacznych kosztéw w celu obrony wtasnej pozycji rynkowej
badz utrzymania zaktadanego tempa wzrostu udziatu rynkowego. Istnieje zatem ryzyko, iz w wyniku nasilonych dziatan
konkurencji lub pojawienia sie nowych podmiotdw na rynku, Grupa nie zrealizuje zaktadanych celéw lub na ich realizacje bedzie
musiata przeznaczy¢ dodatkowe $rodki w postaci zwiekszenia naktadow na marketing oraz badania i rozwdj, jak réwniez moze
zosta¢ zmuszona do obnizenia cen swoich wyrobow, co mogfoby negatywnie wplyngé na osiggane przez nig przychody i
rentownos¢ jej dziatalnosci.

*  Ryzyko zwigzane z sytuacjg w rolnictwie, w szczego6inosci w sektorze produkcji zboz

Dziatalno$¢ Grupy jest uzalezniona od ogdlnej koniunktury na rynku zbozowym oraz od inwestycji strukturalnych z tym
zwigzanych. Sytuacja producentéw zb6z ma znaczacy wptyw na ksztattowanie sie popytu na produkty Grupy.

Koniunktura na rynku zbozowym jest uzalezniona od warunkdw atmosferycznych, cen skupu produktow rolnych oraz
dostepnoéci finansowania w tym finansowania unijnego. Z punktu widzenia Grupy gtéwnym czynnikiem, ktéry moze wptyna¢ na
popyt na produkty Grupy jest dostepno$¢ finansowania, co z kolei zalezy tak od zdolnosci kredytowej klientow jak i polityki
kredytowej bankéw oraz od dostepnosci dofinansowan unijnych.

Niekorzystna dla kredytobiorcow polityka kredytowa bankéw badz zachwianie zdolno$ci kredytowej potencjalnych klientéw oraz
ograniczenie pomocy unijnej moze spowodowa¢ zmniejszenie zapotrzebowania na produkty Grupy i w konsekwencji na wyniki
prowadzonej przez nig dziatalnoSci.

*  Ryzyko zmiany cen produktéw stalowych i innych surowcéw wykorzystywanych do produkcji

Wyniki dziatalnoSci Grupy sg uzaleznione od cen surowcow wykorzystywanych do produkcji, w tym w szczegolnosci blachy
stalowej stanowigcej najwazniejszg pozycje w strukturze kosztéw Spotki dominujacej (67% kosztdw zuzycia materiatéw i energii
w 2019 roku). Ceny wyrob6w stalowych jak i pozostatych surowcéw wykorzystywanych do produkcji stale podlegajg wahaniom,
co zwigzane jest z ich podaza, a takze zgtaszanym popytem. Grupa stara sie przenosi¢ zmiany cen surowcéw na cene
oferowanych produktow. Grupie moze nie uda¢ sie dokonaé takiego przeniesienia, co miatoby niekorzystny wptyw na jej wyniki
finansowe i rentowno$¢. Ponadto istnieje ryzyko, iz podwyzszenie przez Grupe cen sprzedazy moze spowodowaé ograniczenie
popytu na oferowane produkty i w konsekwenciji niekorzystnie przetozy¢ sie na poziom realizowanych przychoddw i wynikow
finansowych. W umowach z odbiorcami Grupa zaktada state ceny stali oraz pozostatych surowcéw do produkcji, w zwigzku z
czym istnieje ryzyko, iz jesli cena ktoregokolwiek z nich wzro$nie ponad poziom zatozony przez Grupe, to przetozy sie to na
wzrost kosztow, negatywnie wplywajac na wyniki finansowe i rentowno$¢ Grupy.

Praktykowanym przez Grupe sposobem ograniczenia ryzyka zwigzanego ze wzrostem cen stali jest tworzenie jej zapaséw
magazynowych pod zakontraktowane projekty, co pozwala na uzyskanie zabezpieczenia surowcowego na okres produkcyjny
zgodnie z poziomem zatozonym przez Grupe przy kalkulacji ceny i marzy projektu.

*  Ryzyko zmiany stép procentowych

Na zadtuzenie Grupy sktadajg sie umowy kredytowe oraz leasingu finansowego, od ktérych odsetki sptacane sg wedtug
zmiennych stop procentowych. Istnieje ryzyko, iz w przypadku znacznego wzrostu stép procentowych nastapi pogorszenie
wynikéw finansowych Grupy zwigzane ze wzrostem kosztéw finansowych (wartoci odsetek do splaty zadtuzenia
oprocentowanego).

*  Ryzyko kurséw walutowych

Grupa dotychczas wigkszo$¢ przychodéw osiggata w PLN, a tylko czes¢ realizowana na rynkach zagranicznych generowana
byta w EUR. W biezacym okresie z uwagi na realizacje znaczacej umowy ukrainskiej zakontraktowanej w Euro struktura
walutowa przychoddw ulegta zmianie (ok. 76% i 10% przychodow ze sprzedazy odpowiednio w roku 2019 i 2018). W zwigzku z
dalszg ekspansjg Grupy na rynki zagraniczne, mozna spodziewac si¢ zwiekszania liczby kontraktéw, z tytutu ktérych ptatnosci
mogq by¢ dokonywane badz indeksowane do walut obcych. W takim wypadku, wzmocnienie polskiej waluty moze wptynaé na
pogorszenie rentownosci kontraktéw realizowanych w walutach obcych.

Grupa realizujac inwestycje dla swoich klientéw dokonuje zakupdw niektdrych materiatéw (np. stali) w EUR. Jednoczes$nie ze
wzgledu na to, Ze obecnie wigkszo$¢ kontraktéw denominowana jest w EUR, Grupa ponosi mniejsze niz dotychczas ryzyko
walutowe z tego tytutu. Jednak ostabienie polskiej waluty wzgledem EUR lub innych walut w okresie realizacji kontraktéw
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denominowanych w PLN moze spowodowa¢ znaczny wzrost kosztéw zakupu towardw i materiatow, ktdry wptynie na
pogorszenie rentownosci takiej umowy.

Wahania kurséw walutowych moga negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowg Grupy, w szczegdlno$ci na wyniki finansowe
osiggane przez Grupe oraz perspektywy jej rozwoju.

¢ Ryzyko zwigzane ze zmianami tendencji rynkowych

Istnieje mozliwo$¢ zwiekszenia popytu na produkty wytwarzane z innych materiatéw i inng technologig anizeli oferowanych przez
Grupe, w szczegolnosci w razie wzrostu atrakcyjnosci produktow (obiektdw) realizowanych z blachy ptaskiej. W efekcie Grupa
moze by¢ zmuszona do dostosowania sie do nowej sytuacji rynkowej albo do obnizenia marz. Czynnikiem ograniczajacym
ryzyko zwigzane ze zmianami tendencji rynkowych jest fakt, iz Grupa jest jednym z wiodacych producentéow na rynku
producentéw maszyn i urzadzen do przechowalnictwa zbéz, ktéry znaczne $rodki finansowe przeznacza na prace nad nowymi
produktami i technologiami, przyczyniajac si¢ tym samym do wyznaczania nowych trendéw na rynku. Dodatkowo Grupa w
oparciu o posiadang kadre i wykorzystywane technologie jest rowniez w stanie szybko przystosowac si¢ do ewentualnej zmiany
trendéw rynkowych.

*  Ryzyko zmian legislacyjnych wptywajacych na rynek, na ktérym Grupa prowadzi dziatalno$¢

Poza Polskg Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynkach Europy Potudniowo-Wschodniej oraz w krajach Wspdlnoty Niepodlegtych
Parstw, w tym przede wszystkim na Biatorusi i Ukrainie. Zamiarem Grupy jest rozwijanie sprzedazy w innych panstwach, np. w
Niemczech, we Francji, Wioszech, Rumunii. Wszelkie niekorzystne zmiany prawa, w tym w szczegdlnoSci zmiany przepisow
majacych bezposredni wptyw na sytuacje w rolnictwie, przemysle rolno-spozywczym, a takze na ceny i dostepno$¢ materiatow
budowlanych oraz produktéw stalowych, w krajach, w ktérych Grupa jest aktywna gospodarczo, moga mie¢ istotny niekorzystny
wplyw na prowadzong przez nig dziatalnos$¢ (np. mogg powodowa¢ w zakresie w jakim spowodujg zwigkszenie kosztow
dziatalnosci, obnizenie rentowno$ci, zmniejszenie wysoko$ci marz, wprowadzenie okreslonych ograniczer administracyjnych,
konieczno$¢ uzyskania dodatkowych zezwolen, itp.). Ponadto nowe przepisy prawa moga by¢ niejednolicie interpretowane i
stosowane, co moze pociagna¢ za sobg czasowe wstrzymanie rozwoju dziatalnosci Grupy lub realizaciji jej inwestycji w obawie
przed niekorzystnymi skutkami stosowania niejasnych regulaciji (takimi jak straty finansowe badz nawet konsekwencje karne
dziatah podjetych lub zaniechanych na podstawie przepiséw, ktore nastepnie sady badz organy administracji publiczne;
zinterpretowaty w sposdb niekorzystny dla przedsiebiorcy). W konsekwencji ewentualne zmiany przepiséw prawa moga wpltynac
niekorzystnie na wielko$¢ lub rentowno$¢ sprzedazy na rynkach, na ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢, co moze miec
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy oraz realizacje jej planéw rozwojowych.

3. Perspektywy i strategia rozwoju.

Diugoterminowym celem strategicznym Grupy jest uzyskanie pozycji istotnego gracza na europejskim rynku kompleksowych
elewatoréw poprzez dalszy dynamiczny wzrost skali prowadzonej dziatalno$ci. Grupa zamierza umacnia swojg pozycje na
rynku krajowym oraz wej$¢ na wybrane rynki europejskie, jak réwniez rynki $wiatowe co bedzie kolejnym etapem rozwoju.

Grupa zamierza realizowa¢ nakreslong do 2020 roku strategie podejmujac dziatania wspierajace (i) rozwoj sprzedazy na rynkach
krajowym oraz zagranicznych poprzez wzmocnienie dziatu sprzedazy i rozszerzenie wspotpracy z dealerami, a takze poprzez (ii)
wprowadzanie kolejnych nowych produktow i rozwigzan technologicznych oraz rozbudowe bazy produkcyjne;.

3.1. Rozwdj sprzedazy na rynkach krajowym oraz zagranicznych

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji zakontraktowane zaméwienia na produkty Grupy na rok 2020 wynoszg okoto
278,0 min PLN i obejmujg 27 umoéw, natomiast potencjalny portfel kontraktéw na lata 2020/2021 obejmuje 244,0 min PLN, z
czego potencjat klientéw oczekujgcych na dofinansowanie unijne i posiadajacych pozwolenie na budowe ksztattuje sie na
poziomie okoto 37,6 min PLN. Biorac powyzsze pod uwage przewidujemy, ze wyniki roku 2020 moga by¢ wyzsze w stosunku do
warto$ci zrealizowanych w roku 2019.

Rok 2020 bedzie z pewno$cig zdominowany przez wptywy z kolejnych kontraktéw ukraifiskich, ktorych taczna zakontraktowana
warto$¢ przekracza kwoty zrealizowane w roku 2019, a tym bardziej pozostatq do realizacji czg¢$¢ kontraktu na rzecz
tanzanskiego NFRA. Poza kontraktami dla Epicentr K LLC planowane i projektowane sg kolejne inwestycje na Ukrainie.
Potencjat tego rynku szacujemy na kilka kolejnych lat.

Mniejszym, lecz interesujacym rynkiem eksportowym jest dla Grupy w dalszym ciggu rynek litewski. Tutaj podobnie jak w
Polsce realizacja inwestycji potaczona jest z doptatami unijnymi, a potencjat tego rynku szacujemy obecnie na poziomie okoto 6
min zt.
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Grupa sukcesywnie poszukuje nowych rynkdw zbytu. Wysoka jako$¢ produktéw FEERUM, ogromne mozliwosci projektowe,
produkcyjne i dobre zaplecze logistyczne pozwala nam penetrowa¢ rynki trudne, odlegte od granic Polski, czesto
charakteryzujace sie ekstremalnym klimatem.

W kolejnych okresach nalezy spodziewa¢ sie rozwoju kierunkdw eksportowych Grupy. Z uwagi na bogate do$wiadczenie nasze
dziatania bedq skoncentrowane z pewno$cig na rynki Afryki i kraje Europy Wschodniej.

Kwestie te wpisujg sie w strategie rozwoju spotki, opisang szczegdtowo w punkcie ,Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy
(1.2.)".

3.2. Inwestycje w nowoczesne rozwigzania technologiczne i rozbudowa bazy produkcyjnej

. Rozbudowa bazy produkcyjnej — w zwiazku ze zwiekszeniem skali dziatalno$ci, Spotka dominujaca rozbudowata
magazyn wyrobéw gotowych. Na dodatkowej powierzchni magazynuje elementy zaawansowane technologicznie oraz
stal zakupiong pod zakontraktowane projekty. Rozbudowa magazynu pozwolita Spdfce dominujacej na utrzymanie
krotkich terminéw dostaw dla klientow przy rosnacej skali produkcji, jak réwniez optymalne wykorzystanie obecnych
maszyn i urzadzen. Rozbudowany o zaawansowane technologicznie urzadzenia, stanowiska i linie produkcyjne park
maszynowy zapewnia wysokg jakos¢ produktdw oraz niezawodno$¢ eksploatacyjna.

. Inwestycje w nowoczesne rozwigzania technologiczne - Grupa zamierza réwniez kontynuowaé inwestycje w badania
i rozwoj, ktére pozwolg na dalsza modernizacje produktdw i proceséw produkcyjnych, a tym samym polepszanie jako$ci
produkowanych elewatoréw, ktdre wzbogaca oferte produktowg Grupy.
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ROZDZIAL VIl:  OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO

Zgodnie z Regulaminem Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”), Spdtka dominujaca Feerum S.A. jako
spotka notowana na GPW jest zobowigzana do przestrzegania zasad fadu korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach
GPW. Dobre Praktyki GPW to zbiér rekomendacji i zasad postepowania odnoszacych sie w szczegdélnosci do organéw spétek
gietdowych i ich akcjonariuszy. Tekst powyzszego zbioru zasad jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. pod adresem http://corp-gov.gpw.pl.

Spétka dominujgca zamierza stosowa¢ wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone w Zasadach Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW, z wyjatkiem:
Rekomendacja IV.R.2 oraz zasada IV.Z.2

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spdtka jest
w stanie zapewni infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich $rodkow, w szczegolno$ci poprzez:

1)  transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Spétka nie przestrzega zasad:

Spétka aktualnie nie dysponuje infrastrukturg techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia
przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej. Jednoczesnie, w ocenie Spotki aktualnie obowigzujace zasady udziatu
w walnych zgromadzeniach umozliwiajq wiadciwg i efektywng realizacje praw wynikajacych z akcji i wystarczajaco
zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy. Ponadto, Spdice nie byly zglaszane oczekiwania akcjonariuszy w kwestii
przeprowadzenia WZA przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Rekomendacja VI.R.1.

Wynagrodzenie cztonkdw organéw spdtki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega zasady:

Wynagrodzenia czionkdw organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spétki sg okreslane odpowiednio do zakresu zadan,
odpowiedzialno$ci z petnionej funkcji oraz wynikéw ekonomicznych Grupy. Spotka zamierza wprowadzi¢ polityke wynagrodzen.
Rekomendacja VI.R.2.

Polityka wynagrodzeri powinna byC $ciSle powigzana ze strategiq spotki, jej celami krotko- i diugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z
jakichkolwiek przyczyn

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega zasady:

Wynagrodzenia czionkdw organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotki sa okreslane odpowiednio do zakresu zadan,
odpowiedzialno$ci z petnionej funkcji oraz wynikéw ekonomicznych Grupy. Spdtka zamierza wprowadza¢ polityke wynagrodzen.
Rekomendacja Il.R.2:

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny dazy¢ do zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod wzgledem pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Wyjadnienie przyczyn, dla ktorych Spétka nie przestrzega zasady:

Udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w strukturach Spotki jest uzalezniony od kompetencii,
umiejetnosci i efektywnosci. Decyzje dotyczace powotywania na stanowiska zarzadu lub nadzoru nie sg podyktowane picia.
Spoétka.

Zasada 1.Z2.1.15:
Spétka prowadzi korporacyjng stroneg internetowa i zamieszcza na niej oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa:

informacje zawierajacq opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych
menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodno$ci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek,
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki réznorodno$ci i sposéb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowe;
wyjasnienie takiej decyzji.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega zasady:

Spoétka nie posiada polityki réznorodnosci.

Zasada l.Z.2.

Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepno$¢ swojej strony
internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny
stosowaé rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Spétka nie przestrzega zasady:

Biorac pod uwage wielkos¢ Emitenta oraz oczekiwang kapitalizacje rynkowg (Spdtka nie zostata zakwalifikowana do indeksu
WIG20 lub mWIG40), w opinii Spétki dotychczasowa ekspozycja na inwestoréw zagranicznych byta niewielka. W konsekwencii
koszty zwigzane z przygotowaniem strony internetowej w jezyku angielskim i jej aktualizacji, ktére musiatby ponie$é¢ Emitent,
bytyby niewspdtmierne w stosunku do korzysci.

Informacje w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spotka znajdujg sie na stronie internetowej
Feerum S.A. www.feerum.pl, w zakladce Relacje Inwestorskie — £ad Korporacyjny - Dokumenty korporacyjne.

1. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spéice dominujacej systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Zarzad Emitenta odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spétce oraz jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim.

Do istotnych cech stosowanych w Spéice systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem zapewniajacych efektywnosé
procesu sprawozdawczosci finansowej naleza:

- ustalona struktura i podziat obowiazkdw w trakcie przygotowywania informacji finansowych,

- ustalona kompetencyjno$¢ i zakres raportowania finansowego,

- weryfikacja sprawozdan finansowych Spotki przez niezaleznego biegtego rewidenta,

- regularna ocena dziatalno$ci Spétki w oparciu o raporty finansowe,

- procesy analizy strategicznej i zarzadzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczo$ci finansowej i biezace;
sprawozdawczos$ci zarzadczej Spdtki wehodzg w sktad wysoko wykwalifikowanego zespotu pracownikéw Pionu Finansowego,
podlegajacego Cztonkowi Zarzadu odpowiedzialnemu za obszar finansowy. Spétka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez
przepisy i regulacie zewnetrzne odnoszace sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich
wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Ostateczna analiza i akceptacja opracowanych sprawozdan jest
dokonywana przez Zarzad Spotki.
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Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajq odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez biegtego
rewidenta Spotki. Wyniki badania i przegladu prezentowane sg przez biegtego rewidenta kierownictwu wyzszego szczebla Spotki
oraz publikowane w raporcie biegtego rewidenta.

System finansowo-ksiegowy Spétki stanowi zrddto danych dla sprawozdan finansowych, raportow okresowych jak i stosowanej
przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej. Spotka stosuje spojne zasady ksiegowe prezentujac dane finansowe w
sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i sprawozdawczosci zarzadczej. Po zamknigciu ksiag na
koniec kazdego miesigca sporzadzane sg szczegdtowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te sg szczeg6towo
analizowane przez kierownictwo wyzszego szczebla oraz Zarzad Spotki.

Pod kierownictwem Zarzadu, corocznie przeprowadzony jest w Spdice proces opracowywania budzetu na rok nastepny.
Zaangazowane w procesie jest rowniez kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla Spétki. Przygotowywany budzet na kolejny
rok przyjmowany jest przez Zarzad Spétki oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorcza,.

Zarzadzanie ryzykiem Spdtki odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene ryzyka dla wszystkich obszaréw dziatalno$ci Spotki wraz
z okre$leniem zadan i projektéw do podjecia w celu jego ograniczenia lub eliminacji. Stuzg temu wypracowane w Spétce
odpowiednie procedury decyzyjne.

2. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu na dzieh sporzadzenia
sprawozdania.

% udziat w g « o .

Akcjonariusz Liczba akcji aigjlélﬂ; :életzu Llc:ﬁk;an{ZoAsow Iicfblijgzlfc: svgw
Daniel Janusz 3338 224 35,00% 3338 224 35,00%
bezposrednio 772 811 8,10% 722 811 8,10%
posrednio (przez DANAMG Sp. z o.0.) 2565413 26,90% 2565413 26,90%
Magdalena tabudzka-Janusz 3137 615 32,90% 3137 615 32,90%
bezposrednio 660 654 6,93% 660 654 6,93%
posrednio (przez DANMAG Sp. z o0.0.) 2476 961 25,97% 2476 961 25,97%
Nationale Nederlanden PTE S.A. 1769 416 18,55% 1769 416 18,55%
AgioFunds TFI S.A. 541 983 5,68% 541 983 5,68%
Pozostali akcjonariusze 750 678 7,87% 750 678 7,87%
Razem 9 537 916 100,00% 9 537 916 100,00%

3. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spotki dominujacej dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki, Regulaminu
Organizacyjnego oraz Regulamin Zarzadu, przy uwzglednieniu zbioru Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Zarzad Spotki dominujacej sktada sie z jednego do trzech cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Wspoina kadencja cztonkéw
Zarzadu trwa piec¢ lat. Cztonkéw Zarzadu odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spdtki dominujacej pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spdtki dominujacej i reprezentuje jg na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki dominujacej nie zastrzezone przepisami Kodeksu spétek handlowych
lub Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.
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Do sktadania o$wiadczer woli w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Spdtki dominujacej oraz podpisywania umow i
zobowigzan w imieniu Spdtki sg upowaznieni: Prezes Zarzadu jednoosobowo, dwaj Czionkowie Zarzadu tacznie albo jeden
czionek Zarzadu facznie z Prokurentem.

Zarzad Spotki dominujacej nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, zgodnie ze Statutem Spotki,
przedmiotowe decyzje nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

4. Opis zasad zmiany statutu Spotki

Zmiany statutu Spdtki zgodnie z § 11ust.1 lite Statutu Feerum S.A. nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. W przypadku zamierzonej zmiany statutu w ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
powotuje sie dotychczas obowigzujace postanowienia i zakres projektowanych zmian. Jesli jest to uzasadnione znacznym
zakresem zmian ogfoszenie zawiera projekt nowego tekstu jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych
postanowien statutu.

Zarzad Spotki zgtasza do sadu rejestrowego tekst jednolity Statutu. Zgtoszenie zmiany Statutu nie moze nastapi¢ po uptywie
trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Gdy zmiana Statutu dotyczy
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, moze by¢ ona zgtoszona w ciggu szesciu miesiecy od podjecia uchwaty, a jezeli zostata
udzielona zgoda na wprowadzenie akcji howej emisji do publicznego obrotu — od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o
udzielnie tej zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie ztozone przed uptywem czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

5. Sposob dziatania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z
przepis6w prawa

Walne Zgromadzenie Feerum S.A. dziata na podstawie: Kodeksu spotek handlowych Statutu Spétki oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Feerum S.A.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w ciagu 6 (sze$ciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obrachunkowego.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wiasnej inicjatywy, a takze na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek
akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestq) kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastapi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie ustalonym w
niniejszym Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spdtce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki. Spotka publikuje ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w formie
raportu biezacego i zamieszcza na swojej stronie internetowe;.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusze mogq uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywac prawo gtosu osobiscie, korespondencyjnie lub przez
petnomocnikdw dziatajacych na podstawie petnomocnictwa udzielonego na pismie. Przedstawiciele oséb prawnych powinni
okaza¢ aktualne wyciagi z odpowiednich rejestrow, wymieniajgce osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotow.
Domniemywa sie, ze dokument pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest
zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba Ze jego autentycznos¢ lub wazno$é od pierwszego ogladu
budzi watpliwo$¢ Zarzadu Spétki (przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
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Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w
postaci elektronicznej. Petnomocnictwo w formie elektronicznej winno by¢ przestane na adres biuro@feerum.com.pl wraz z
zeskanowanym dokumentem tozsamosci akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa oraz petnomocnika.

W celu realizacji uprawnien akcjonariuszy do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, zgtaszania projektow
uchwat do porzadku obrad oraz wykonywania prawa gtosu przez pethomocnikéw lub korespondencyjnie spdtka zamieszcza na
swojej stronie internetowej www.feerum.com.pl w dziale Relacje Inwestorskie, sekcji WZA (Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy)
stosowne formularze. Dokumenty elektroniczne mozna wysta¢ na adres poczty elektronicznej Spotki: biuro@feerum.com.pl.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatlu w Walnym Zgromadzeniu, wytozona jest do wgladu przez trzy dni robocze przed
terminem Walnego Zgromadzenia, w siedzibie Spdtki. Tam tez udostepnione sg akcjonariuszom materiaty w sprawach objetych
porzadkiem obrad w terminie i na zasadach przewidzianych kodeksem spétek handlowych.

Akcjonariusz Feerum S.A. moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy nieodpfatnie poczta elektroniczna, podajac wiasny adres poczty elektronicznej, na ktory lista powinna by¢
wystana. Zadanie winno by¢ zgtoszone pisemnie lub drogq elektroniczng na adres e-mail: biuro@feerum.com.pl

Akcjonariusze przybywajac na Zgromadzenie potwierdzajg obecnos¢ wtasnorecznym podpisem na liScie obecno$ci i odbierajg.
karty do glosowania. Petnomocnicy sktadajg ponadto oryginat petnomocnictwa udzielonego przez akcjonariusza. Po podpisaniu
listy obecnosci przez Przewodniczacego Zgromadzenia lista ta jest dostepna do wgladu przez caty czas obrad Zgromadzenia.

W zgromadzeniu majg prawo uczestnictwa réwniez zaproszone przez organizatora osoby nie bedace akcjonariuszami (bez
prawa udziatu w glosowaniu).

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Bieglty rewident powinien by¢ na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢
sprawy finansowe Spotki. Nieobecno$¢ czlonka Zarzadu lub cztionka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga
wyjasnienia, ktdre powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegly rewident Spétki powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych na Zgromadzeniu, udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i
informacji dotyczacych Spétki. Przy udzielaniu wyjasnien i odpowiedzi nalezy mie¢ na uwadze wymogi i ograniczenia wynikajace
z przepisdw dotyczacych obrotu papierami wartosciowymi.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej, badz — w razie nieobecno$ci zaréwno Przewodniczacego, jak i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej -
Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Niezwlocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia osoba otwierajgca Zgromadzenie zarzadza wybor Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia sposrod oséb uprawnionych do gtosowania, tj. akcjonariuszy lub petnomocnikow akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty tylko w sprawach objetych porzadkiem obrad. Porzadek obrad ustala Zarzad
Spotki.

Poszczegolne sprawy umieszczone w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy
mogq by¢ usuniete z porzadku obrad lub mozna zaniecha¢ ich rozpatrzenia pod warunkiem uzyskania uprzedniej zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, poparty uchwatg Walnego Zgromadzenia, podjeta wiekszoscia 3/4 (trzech
czwartych) oddanych gtosow.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych akcji, o ile
przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statut Spétki nie stanowig inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy Kodeksu spdtek handlowych lub
Statut nie stanowig inaczej. Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza si¢ przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw wiadz lub likwidatoréw Spotki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
réwniez w sprawach osobowych oraz na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

Gtosowanie podczas Walnego Zgromadzenia jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
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odwotanie cztonkéw organéw Spotki lub likwidatoréw badZ o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza si¢ na wniosek cho¢by jednego akcjonariusza obecnego lub reprezentowanego
na Walnym Zgromadzeniu..

Osoba glosujgca przeciwko uchwale uprawniona jest do zadania zaprotokotowania sprzeciwu.

Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaty Zgromadzenia zapewnia si¢ mozliwo$¢ zwigztego uzasadnienia sprzeciwu.

Na zadanie uczestnika Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

Protokét z Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz. Protokdt podpisuja notariusz i Przewodniczacy Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy poza innymi sprawami zastrzezonymi w bezwzglednie obowigzujacych
przepisach prawa oraz innych postanowieniach Statutu:

Q

) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy,

podziat zyskow albo pokrycie strat oraz przeznaczenie utworzonych przez Spétke funduszy,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,
udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkéw,

zmiana Statutu Spotki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spoti,

potgczenie i przeksztatcenie Spotki,

rozwigzanie i likwidacja Spétki,

emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa,

wyrazenie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu badz nadzoru,

[)  zatwierdzenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia.

= D DTKQ o 00 O

W dniu 10 czerwca 2019 roku, w siedzibie Spétki dominujacej, odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Walne
Zgromadzenie zwotane zostato na wniosek Zarzadu Spétki dominujacej na podstawie art. 399 § 1 w zw. z art. 395 i art. 402
Kodeksu spétek handlowych. Obrady nie zostaty odwotane, ani przerwane. Na obradach byli obecni czlonkowie Zarzadu Spotki
dominujacej. Uchwaty podijete przez Zgromadzenie Akcjonariuszy sg dostepne na stronie internetowej Spdtki dominujace;.

Akcjonariusze Spétki dominujacej Feerum S.A. nie wystapili z wnioskiem o zwotanie Walnego Zgromadzenia, z takim wnioskiem
nie wystapita takze Rada Nadzorcza.

6. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

6.1. Zarzad Emitenta

W sktad Zarzadu Emitenta na dzieri 31 grudnia 2019 roku wchodzity nastepujace osoby:

»  Daniel Janusz - Prezes Zarzadu
e Piotr Wielesik - Cztonek Zarzadu

W dniu 28.04.2015r. Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie § 14 ust.2 lit ,a” Statutu Spotki dominujacej powotata
dotychczasowych czlonkéw Zarzadu na kolejng wspdlng 5-letnig kadencje. Pan Daniel Janusz ponownie wybrany zostat
Prezesem Zarzadu, natomiast Pan Piotr Wielesik Cztonkiem Zarzadu. (RB 8/2015)

Sprawy zwigzane z dziatalno$ciq Spotki dominujacej Zarzad rozpatruje na posiedzeniach. Szczegétowe zasady dziatania
Zarzadu zawarte sq w ,Regulaminie Zarzadu FEERUM S.A.” dostepnym na stronie internetowej www.feerum.com.pl w dziale
Relacje Inwestorskie, sekcji Lad korporacyjny.

W 2019 roku Zarzad Spétki dominujacej przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki, dziatat w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich analiz i opinii, ktére w rozsadnej opinii Zarzadu powinny by¢ brane pod
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uwage ze wzgledu na interes Spédtki. Przy ustalaniu interesu Spotki Zarzad brat pod uwage uzasadnione w diugookresowej
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spotki oraz innych podmiotéw i 0sdb wspdtpracujacych ze Spotkq
w zakresie jej dziatalno$ci gospodarczej a takze interesow spoteczno$ci lokalnych.

Zarzad dziatat ze szczegdlng staranno$cig aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywaty na
interes Spdtki byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki dominujacej byly ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z
uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spétkg Wynagrodzenia
odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji, pozostajac w rozsadnej relacji do poziomu
wynagrodzenia cztonkdw zarzadu w podobnych spdtkach na pordwnywalnym rynku. Laczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich,
a takze indywidualna kazdego z Czlonkéw Zarzadu zostata ujawniona w raporcie rocznym Emitenta.

6.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spétki dominujacej dziata w oparciu o przepisy kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulamin
swojego funkcjonowania.

Rada sktada sie z pieciu czionkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Rada wybiera ze swego sktadu
Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego i Sekretarza. Wybor ten  dokonywany jest na pierwszym posiedzeniu kazdej
rozpoczynajacej sie kadencji Rady. Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacego Przewodniczacego i Sekretarz mogg by¢ w
kazdym czasie odwotani z tych funkgji i przez Rade.

Rada Nadzorcza sprawuije staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki dominujacej we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady w miare potrzeb, lecz nie rzadziej niz raz na kwartat kalendarzowy.
Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, oddanych w obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady,
o ile przepisy kodeksu spétek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej. W razie réwnej ilosci gtoséw decyduje gtos
Przewodniczacego.

Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej zawarte sa w ,Regulaminie Rady Nadzorczej FEERUM S.A.” dostepnym na
stronie internetowej www.feerum.com.pl w dziale Relacje Inwestorskie, sekcji Lad korporacyjny.

Z uwagi na fakt, iz Rada Nadzorcza liczy 5 czlonkéw, zgodnie z art. 86 ust. 3 Ustawy o Biegtych Rewidentach powierzono jej
zadania komitetu audytu.

Zgodnie z art. 86 ust. 7 Ustawy o Bieglych Rewidentach do zadan komitetu audytu, ktore beda wykonywane przez Rade
Nadzorcza, nalezg w szczegdlnosci: (i) monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej, (i) monitorowanie skutecznosci
systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewngtrznego oraz zarzadzania ryzykiem, (iii) monitorowanie wykonywania czynno$ci
rewizji finansowej oraz (iv) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

Osobami spetniajacymi kryteria niezaleznosci wynikajace z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW oraz Statutu sg
Henryk Chojnacki i Jakub Marcinowski.

W ramach Rady Nadzorczej Emitenta nie funkcjonuje komisja ds. wynagrodzen.

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzity nastepujace osoby:

¢ Magdalena tabudzka -Janusz — Przewodniczaca Rady Nadzorczej
»  Maciej Kowalski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Henryk Chojnacki - Czlonek Rady Nadzorczej

e Jakub Marcinowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

o Szymon Adamczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 28.04.2015r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz
§ 13 ust.2 Statutu Spdtki powotato dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng wspoing 5-letnig kadencje.(RB
7/2015)
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W dniu 30 pazdziernika 2017 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta na podstawie uchwaty nr 5/2017
odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Emitenta Pana Macieja Janusz oraz stosownie do uchwaty nr 6/2017 powotato w skiad
Rady Nadzorczej Emitenta Pana Henryka Stanistawa Chojnackiego. (RB 31/2017)

W dniu 6 czerwca 2019 roku Emitent powzigt informacje o rezygnacji, ze skutkiem na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki tj. 10 czerwca 2019 roku, Czlonka Rady Nadzorczej Spotki Pana Jerzego Suchnickiego. Pan Jerzy
Suchnicki nie podat przyczyny rezygnacji. (RB 16/2019) W dniu 10 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki na podstawie uchwaty nr 15/2019 powotato w sktad Rady Nadzorczej Emitenta Pana Szymona Adamczyka.
(RB 17/2019) (RB 19/2019) W oparciu o rekomendacje Nationale Nederlanden OFE w sktad Rady Nadzorczej powotywani byli
cztonkowie: Jerzy Suchnicki w roku 2014 oraz Szymon Adamczyk w roku 2019.

Nadzér nad Spdtkg dominujaca w 2019 roku byt wykonywany zgodnie z kodeksem spdtek handlowych, Statutem Spotki oraz
Regulaminem Rady Nadzorczej.

W 2019 roku Rada Nadzorcza odbyta 3 posiedzenia, podczas ktérych koncentrowata sie na sprawach majacych istotne
znaczenie dla Grupy. Wynagrodzenia Czionkdw Rady Nadzorczej nie stanowity istotnej pozyciji kosztéw dziatalnosci Emitenta i
nie wptywaty w powazny sposob na jej wynik finansowy. taczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna
kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej ujawniona zostata w raporcie rocznym Spétki dominujace;.

W dniu 24 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza spotki podjeta uchwate w sprawie przyjecia Regulaminu Komitetu Audytu
Feerum S.A. oraz powotata Komitet Audytu funkcjonujacy w ramach Rady Nadzorczej (stosownie do postanowien art.128 oraz
art.129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym Dz.U. z
2017r., poz.1089) (RB nr28/2017) w nastepujacym sktadzie:

= Jakub Marcinowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
= Maciej Kowalski - Zastepca Przewodniczacego
= Jerzy Suchnicki - Sekretarz Komitetu Audytu

W dniu 6 listopada 2017 roku, Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwate na podstawie ktorej zmieniono sktad Komitetu Audytu
funkcjonujacego w ramach Rady Nadzorczej FEERUM S.A. W zwiazku z podjeciem przedmiotowej uchwaty, sktad Komitetu
Audytu przedstawia sie nastepujaco:

= Henryk Chojnacki — Przewodniczacy Komitetu Audytu
=  Maciej Kowalski — Zastepca Przewodniczacego
= Jakub Marcinowski — Sekretarz Komitetu Audytu.

Komitet Audytu we wskazanym powyzej skiadzie spetnia kryteria niezalezno$ci oraz pozostate wymagania okreslone w
przepisach ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (RB nr
32/2017). Kryteria niezalezno$ci spetniajg: Pan Henryk Chojnacki oraz Pan Jakub Marcinowski.

Pan Henryk Chojnacki jest bieglym rewidentem z bogatym do$wiadczeniem w dziedzinie ksiegowosci. Obecnie, poza
dziatalno$cig w Spétce dominujacej, petni funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej Tartak Sp. z 0.0. oraz jest wspolnikiem w
biurze rachunkowym Aktywa s.c. i Ekspert — Ksiegowy s.c. Dysponuje wiedzg i do$wiadczeniem w dziedzinie zarzadzania
finansami przedsigbiorstw, analizy wartosci i projektéw inwestycji, strategii przedsiebiorstw oraz nadzoru wtascicielskiego.

Przebieg kariery zawodowej Pana Henryka Chojnackiego:

2004 r. - 2016 r.— CCC S.A. z siedzibg w Polkowicach — przewodniczacy Rady Nadzorczej

2002 r. — 2006 r. — biuro biegtych rewidentéw Ekspert — Ksiegowy Sp. z 0.0. z siedzibg w Legnicy —prezes zarzadu

1991 r. — do chwili obecnej - wtasne biuro rachunkowe

1983 r. — 1991 r. — Spéidzielnia Kétek Rolniczych w Prochowicach — gtéwny ksiegowy

1975 r. — 1983 r. - Wojewddzki Zwigzek Kotek i Organizacji Rolniczych w Legnicy — gtowny ksiegowy

1975 . — 1983 r. - Wojewddzki Zwigzek Kotek i Organizacji Rolniczych w Legnicy — gtowny ksiegowy

1969 r. — 1975 r. — Powiatowy Zwigzku Kétek Rolniczych w Jaworze — lustrator, kierownik dziatu ekonomicznego

1964 r. — 1969 r. — Borowskich Kamieniotomach Drogowych w Borowie — kierownik planowania

Pan Jakub Marcinowski jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej, dr hab. nauk technicznych w dziedzinie budownictwa,
profesorem Uniwersytetu Zielonogérskiego, naukowcem, inzynierem, konstruktorem oraz specjalistg ds. stalowych konstrukcji
budowlanych.
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Przebieg kariery zawodowej Pana Jakuba Marcinowskiego:

2002 r. - do chwili obecnej — Instytut Budownictwa Uniwersytetu Zielonogdrskiego — profesor nadzwyczajny
2002 r. - Instytut Inzynierii Ladowej Politechniki Wroctawskiej — profesor nadzwyczajny

1989 r. do 1990 r. — Uniwersytet w Bagdadzie (Irak) Wydziat Budownictwa — profesor nadzwyczajny

1988 r. do 1989 r. — Uniwersytet w Mosulu (Irak) Wydziat Mechaniczny - profesor nadzwyczajny

1983 r. do 2002 r. — Instytut Inzynierii Ladowej Politechniki Wroctawskiej — adiunkt

1982 r. do 1983 r. — Instytut Inzynierii Ladowej Politechniki Wroctawskiej — starszy asystent

Pan Jakub Marcinowski posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spétka.

Pan Maciej Kowalski jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu i radcg
prawnym.

Przebieg kariery zawodowej Pana Macieja Kowalskiego:

2006 r. - do chwili obecnej — Kancelaria Radcéw Prawnych Kowalski, Poptawski i Wspdlnicy s.c. z siedzibg w Legnicy - radca prawny, partner
2012 r. - do chwili obecnej — Award Finanse sp. z 0.0. z siedzibg w Legnicy — prezes zarzad

2002 r. - 2012 r. — Grupa Kapitatowa L.U.N.D@ sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu — wiceprezes zarzadu

2000 r. — 2001 r. - Biuro Inicjatyw Finansowo Ekonomicznych w Jaworze — specjalista ds. obrotu wierzytelnosciami

2000 r. - Inkasso+ sp. z 0.0. z siedzibg w Legnicy — specjalista ds. obrotu wierzytelno$ciami

W 2019 roku Komitet Audytu odbyt 1 posiedzenie.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spdtki przy udzielaniu rekomendacji oraz Rada Nadzorcza Spétki dokonujac wyboru firmy
audytorskiej kierujg sie nastepujacymi gtéwnymi zasadami:

= zasadg bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej, szczegoinie w kontekscie ewentualnych ustug niebedacych
czynnosciami rewizji finansowej $wiadczonych na rzecz podmiotéw z Grupy,

= wysokoscig wynagrodzenia firmy audytorskiej,

= posiadanym doswiadczeniem firmy audytorskiej, w tym w szczegdlno$ci w zakresie badania jednostek zainteresowania
publicznego.

Pierwsza umowa z firmg audytorskg na przeprowadzenie badan i przegladéw moze zostaC zawarta na okres 2 lub 3 lat,
z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne dwuletnie okresy. Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujace warunki i byta sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej procedury
wyboru spetniajacej obowigzujace kryteria. Rekomendacja nie dotyczyta przediuzenia umowy o badanie sprawozdania
finansowego.

Na rzecz Emitenta nie byly $wiadczone przez firme audytorska badajaca jego sprawozdanie finansowe inne dozwolone ustugi
niebedace badaniem.

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z
opisem tych uprawnien.

Nie wystepujq

8. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gltosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspodtpracy spotki, prawa kapitatowe
zwiazane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Nie wystepuja.
9. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych
emitenta.
Nie wystepuja.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

ROZDZIAL VIII: DANE O STRUKTURZE AKCJONARIATU

1. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogoélnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu.

Na dzien sporzadzenia rocznego sprawozdania kapitat akcyjny Spdtki dominujacej dzielit sie na 9.537.916 akcji o wartosci
nominalnej 3,50 ztotych kazda. Tabela ponizej przedstawia akcjonariuszy Spétki dominujacej Feerum SA posiadajacych co
najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki dominujacej na dzien zatwierdzenia sprawozdania do
publikacji i zgodnie z naszg najlepszg wiedza. Informacje zawarte w tabeli oparte sg na raportach biezacych przekazanych
Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie, ktére odzwierciedlajg informacje otrzymane od udziatowcéw zgodnie z
artykutem 69 ust.1 pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

. . . . % udzial w Liczba gtos6éw na | % udziat w liczbie

Akcjonariusz Liczba akcji str.uktur.ze WZA oS

akcjonariatu

Daniel Janusz 3338 224 35,00% 3 338 224 35,00%
bezposrednio 772 811 8,10% 772 811 8,10%
posrednio (przez DANMAG Sp. z 0.0.) 2 565 413 26,90% 2565413 26,90%
Magdalena Labudzka-Janusz 3137 615 32,90% 3137 615 32,90%
bezposrednio 660 654 6,93% 660 654 6,93%
posrednio (przez DANMAG Sp. z 0.0.) 2476 961 25,97% 2476 961 25,97%
Nationale Nederlanden PTE S.A. 1769 416 18,55% 1769 416 18,55%)
AgioFunds TFI S.A. 541 983 5,68%) 541 983 5,68%
Pozostali akcjonariusze 750 678 7,87% 750 678 7,87%)
Razem 9 537 916 100,00%) 9 537 916 100,00%)

W okresie sprawozdawczym sktad akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu nie ulegt zmianie.

2. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta

Ponizej przedstawiono liczbe i procentowy udziat w kapitale zaktadowym wszystkich akcji posiadanych przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacii.

Akcjonariusz Liczba akejj % udziai_w st_rukturze Liczba gtoséw na | % udziat w liczbie
akcjonariatu WZA gtosow

Daniel Janusz 35,00% 35,00%j
bezposrednio 772 811 8,10% 772 811 8,10%
posrednio (przez DANMAG Sp. z o.0.) 2565413 26,90% 2565413 26,90%
Magdalena tabudzka-Janusz 32,90% 32,90%j
bezposrednio 660 654 6,93% 660 654 6,93%
posrednio (przez DANMAG Sp. z o.0.) 2476 961 25,97% 2476 961 25,97%
Piotr Wielesik 2,20%) 2,20%)
bezposrednio 210000 2,20% 210000 2,20%
Razem 6 685 839 70,10% 6 685 839 70,10%)

W okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany w zakresie stanu posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajgce i
nadzorujace emitenta. Pozostali czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg Akcji Emitenta. Stan prezentowanych danych nie
ulegt zmianie od dnia 31 grudnia 2018 roku.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

3. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
Nie wystapity.
4.

Informacje o znanych Spétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zarzad Spétki dominujacej na dzien sporzadzania rocznego sprawozdania nie powzigt informacji o umowach, w wyniku, ktorych
moga W przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcji znacznych pakietow akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Chojnéw, dnia 19 maja 2020 roku

Daniel Janusz

Piotr Wielesik
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Signed by / Signed by /
Podpisano przez:

Podpisano przez:
Daniel Wojciech m Piotr Pawet
reerum Janusz m Wielesik
Date/ Data: 2020- Date / Data: 2020-
05-19 19:55 05-19 19:53
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OSWIADCZENIA ZARZADU SPOLKI DOMINUJACEJ

OSWIADCZENIE ZARZADU

Wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe wraz z danymi poréwnawczymi
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdania odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spétki dominujacej Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej Feerum, jak réwniez ich
wyniki finansowe, a roczne sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Chojnéw, dnia 19 maja 2020 roku

Daniel Janusz Piotr Wielesik
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

OSWIADCZENIE ZARZADU

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego

przegladu spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa
krajowego oraz standardami zawodowymi.

Chojnéw, dnia 19 maja 2020 roku

Daniel Janusz Piotr Wielesik
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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